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1. ONSOZLER

Rektor - Prof. Dr. Mustafa ALISARLI

Kiymetli Paydaslarimiz ve Bolu’nun Gelecegine Gonul Veren Degerli
Okurlar,

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi olarak, bilimsel birikimimizi
sehrimizin potansiyeliyle birlestirmeyi ve Bolu’nun kalkinma yolculuguna
rehberlik etmeyi asli gérevlerimizden biri kabul ediyoruz. Bu sorumluluk
bilinciyle, ilkini 2018 yilinda gergeklestirdigimiz Bolu Yerel Kalkinma
Sempozyumu’nun ikincisini (YEKAS25), “Sirduralebilirlik Ekseninde
Bolu’'nun Gelecegi: Sektérel Analizler ve Politika Onerileri” temasiyla 27-
28 Ekim 2025 tarihlerinde basariyla tamamlamig bulunmaktayiz.

Elinizdeki bu sonug raporu, iki gin suren yogun akademik oturumlarin,
sektorel panellerin ve ortak akil toplantilarinin bir 6zeti olmanin
otesinde; Bolu’nun dnimuzdeki on yillarini sekillendirecek stratejik bir
yol  haritasidir.  Sempozyumumuzda; dogal  kaynaklarimizin
korunmasindan kapsayici ekonomik blyumeye, 6zellikle de sehrimizin
marka degerleri olan saglik, spor ve turizm ekseninde somut,
uygulanabilir ve slrdurulebilir politika dnerileri geligtirilmistir.

YEKAS25 ile ortaya koydugumuz bu veriler; yalnizca akademik camia
icin degil, yerel ydnetimlerimiz, kamu kurumlarimiz, sivil toplum
kuruluglarimiz ve yatinmcilarimiz igin de birer eylem plani niteligi
tasimaktadir. Bilimin 1s1ginda sekillenen bu goérislerin, sadece Bolu’nun
degil, benzer potansiyele sahip tim bdlgelerin kalkinma modellerine 151k
tutacagina inaniyoruz.

Sempozyumun mutfaginda emek veren duzenleme kurulumuza,
bildirileriyle ufkumuzu agan akademisyenlerimize ve sehrimizin geleceqgi
icin heyecan duyan tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.
Bolu’nun sahip oldugu essiz dogal ve kiltirel mirasi, strdarulebilir bir
ekonomik gucle tacglandirmak icin Uzerimize disen sorumlulugu
kararhlikla strdurecegiz.

Bilginin paylasildikgca deger kazandidi ve eyleme donustikge hayat
buldugu inanciyla, bu raporun Bolu’nun kalkinma vizyonuna hayirli
olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Mustafa ALISARLI
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Rektérii
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Sempozyum Diizenleme Kurulu Bagkani - Prof. Dr.
Coskun KARACA

Kiymetli Paydaslarimiz ve Degerli Okurlar,

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ev sahipliginde, Ekonomik ve
Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM)
koordinasyonunda gerceklestirdigimiz 2. Yerel Kalkinma
Sempozyumu’'nun  (YEKAS 2025) sonuc¢ bildirgesini  sizlerle
paylasmaktan blylik memnuniyet duyuyorum. 27-28 Ekim 2025
tarihlerinde dizenlenen bu sempozyum, “Sirdurilebilirlik Ekseninde
Bolu'nun Gelecegi: Sektdrel Analizler ve Politika Onerileri” ana
temasiyla sehrimizin yarinlari igin bilimsel bir yol haritasi gizmistir.

iki giin siiren bu bilimsel sélen boyunca; akademisyenlerimiz, kamu
yoneticilerimiz ve is dinyasi temsilcilerimizle birlikte Bolu’nun kalkinma
dinamiklerini on temel baglik altinda derinlemesine analiz ettik.
Oturumlarda;

e Tarim ve sanayi sektorlerindeki dijital dontsim firsatlarini,

e Turizm ve gastronomi mirasimizin katma  degere
donustirilmesini,

Saglik, egitim ve sporun kent ekonomisindeki stratejik rolund,
Girisimcilik ve finans ekosisteminin yerel yonetisimdeki 6nemini,
Medya ve iletisimin kalkinmadaki etkisini,

Sireclerin hukuki zeminini ve strdurdlebilir cevre politikalarini
kapsayici bir perspektifle degerlendirdik.

Bu ¢ok boyutlu analizler, Bolu'nun “Dért Mevsim Kalkinma” vizyonuna
ulasabilmesi icin buatincll bir politika reformuna ihtiyag duydugunu
somut verilerle ortaya koymustur. Ozellikle havalimani ve hizli tren gibi
temel altyap! projelerinin hayata gecirilmesi noktasinda, tim yerel
dinamiklerin ortak bir iradeyle "stratejik savunuculuk" yudritmesinin
gerekliligi en guglu ciktilarimizdan biri olmustur.

YEKAS 2025, sadece bir bilgi paylagimi degil, ayni zamanda Bolu’nun
yerel aktorlerini ortak bir gelecek hedefinde birlestiren gicla bir is birligi
zemini olusturmustur. Bu vesileyle, sempozyuma bilimsel ve idari katki
saglayan BAIBU personeline, stantlariyla etkinlige renk katan ilge
belediyelerimize, destek veren kamu kurumlarimiza, &grenci
topluluklarimiza ve yenilik¢i cézimler sunan is diinyasi temsilcilerine en
icten sukranlarimi sunarim.
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Unutulmamalhdir ki; elinizdeki bu rapor sadece bir sonug belgesi degil,
Bolu'nun Turkiye'de 6ncl bir sehir olma hedefi igin kararli bir baslangic
noktasidir. Bu hedefe ulagsmak; her tirli kisisel ve siyasi disincenin
otesinde, "ortak akil" ve "strdurllebilir kalkinma" ilkeleri etrafinda
kenetlendigimiz sirece mumkun olacaktir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Cogskun KARACA
YEKAS Diizenleme Kurulu Baskani / BAIBU Rektér Yardimcisi

Vi
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ESAM Muduru - Prof. Dr. Fatih KONUR

Kiymetli Paydaslarimiz ve Deg@erli Bolu Halki,

Bolu'nun ekonomik ve sosyal dokusuna baktigimizda, ilimizin sadece bir
doga sehri degil, ayni zamanda kalkinma potansiyeline sahip stratejik bir
merkez oldugunu gdérmekteyiz. Sosyo-ekonomik gelismislik endeksinde
Tuarkiye’nin 13. sirasinda yer alan ilimiz, kisi basina disen 13.914 dolarlik
gayrisafi yurt ici hasilasiyla dinamik bir blylime sergilemektedir.
Metropollere yakinhgimiz ve E-80 glzergéhi Uzerindeki stratejik
konumumuz, Bolu’'yu lojistik ve transit ticarette vazgecilmez bir kavsak
noktasi haline getirmektedir. 4 Organize Sanayi Bodlgemiz (3'G faal),
Teknoparkimiz ve 179 milyon dolari asan ihracat hacmimizle sanayi
altyapimiz her gegen gin glglenmektedir. Ozellikle deri imalatinda
Turkiye’de 1. sirada yer almamiz, sektorel ihtisaslasmamizin en somut
kanitidir.

Bolu, her bir ilgesinin kendine 6zgl degerleriyle bezenmis zengin bir
mozaiktir. MARKA TR42 2024-2028 Bdlge Planr’nda “bes gelisim koridoru”
olarak tanimlanan bu yapi;

Bolu Merkez'de ticaret ve turizmi,

Mengen’de gastronomi mirasini,

Mudurnu ve Goéynuk’'te Osmanli mimarisi ile Cittaslow kimligini,
Gerede’de sanayi giclnd,

Seben, Kibriscik, Yenicaga ve Dortdivan'da ise tarim, doga ve
kilturel mirasi temsil etmektedir.

33 bin égrencisi ve Teknoparkiyla Universitemiz, bu kalkinma ekosisteminin
en temel bilimsel paydasidir. ilimizin gurur kaynagi olan 26 cografi isaretli
ariinimazun uluslararasi pazarlarda hak ettigi degeri bulmasi ve bu sayinin
artirilmasi, yerel kalkinma stratejimizin odak noktasini olusturmaktadir.

YEKAS 2025, bu buyuk potansiyeli akademi, kamu, 6zel sektdr ve sivil
toplumun ortak akliyla birlestiren uzun vadeli bir yol haritasidir. ESAM
olarak, sempozyumda uretilen fikirleri somut projelere déntstirmek igin tim
gucumuzle ¢alismaya devam edecegiz.

Bu vizyoner etkinligin gerceklesmesinde desteklerini esirgemeyen
Rektorligimuze, Bolu Valiligimize, Dlzenleme Kurulumuza ve kamu
kurumlarimiza sukranlarimi  sunarim. Ayrica degerli sponsorlarimiz;
Vonresort Abant, ESKOP Premium Hotel, Hampton by Hilton, Koru Hotel,
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Karpalas City Otel, Narven Otel, Kurukahveci Mehmet Efendi ve Bolu
Gelincik Hanimeli Kadin Kooperatifi'ne katkilari icin tesekklr ederim.

Sehrimizin banisi Merhum izzet Baysal basta olmak (izere, Bolu'ya deger
katan tim hayirseverlerimizi rahmet ve minnetle aniyor; YEKAS 2025’in
sehrimiz ve Ulkemiz i¢in hayirli sonuclar dogurmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Fatih KONUR

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ESAM) Miduru
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2. YEKAS 2025 KURULLARI

2.1. Onur Kurulu

Abdulaziz AYDIN Bolu Valisi
Prof. Dr. Mustafa ALISARLI Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Rektorl

2.2. Sempozyum Diizenleme Kurulu

Ad Soyad ‘ Unvan ‘ Sorumlu Oldugu Alan
Prof. Dr. Coskun KARACA Diizenleme Kurulu Genel Koordinasyon

Bagkani
Prof. Dr. Fatih KONUR ESAM Muduru Genel
Mesut CINAR Kalkinma
Prof. Dr. Aliye CILAN AKIN Prof. Dr. Turizm
Prof. Dr. Alper KURNAZ Prof. Dr. Gastronomi
Prof. Dr. Dilsad COKNAZ Prof. Dr. Spor
Prof. Dr. Ercan AKTAN Prof. Dr. Yerel Medya ve lletisim
Prof. Dr. Himmet KARADAL  Prof. Dr. Girisimcilik
Prof. Dr. ibrahim CAKIR Prof. Dr. Sanayi, Teknoloji ve
Yenilik
Prof. Dr. Nuriye OZENGIN Prof. Dr. Saglik
Prof. Dr. Oya ERU Prof. Dr. Pazarlama
Prof. Dr. Yasemin YILDIRIM  Prof. Dr. Saglik
USTA
Prof. Dr. Zeki ARSAL Prof. Dr. Egitim ve Kalkinma
Dog. Dr. Gamze DOGDU Dog. Dr. Sardurdlebilir Kalkinma
YUCETURK ve Cevre
Dog. Dr. Gulsah SARI Dog. Dr. Yerel Medya ve lletisim
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Ad Soyad ‘ Unvan ‘ Sorumlu Oldugu Alan
Dog. Dr. Hakan TUNA Dog. Dr. Turizm

Dog. Dr. Nezih OKUR Dog. Dr. Tarim

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Cemil  Dr. Ogr. Uyesi Hukuk

SOYLU

Dr. Ogr. Uyesi Umit TURA Dr. Ogr. Uyesi Finans

Ogr. Gér. Dr. Elif CETIN Ogr. Geér. Dr. Finans

Ogr. Gor. Dr. Seyda Ogr. Gér. Dr. Saghk

KARABORK

Dr. Ahmet Fuat POLAT Dr. Yerel Medya ve lletisim
Av. Resat OZCAN Av. Hukuk

Ogr. Gor. Bahar AKBULAK  Ogr. Gér. Yerel Medya ve iletisim
Ogr. Gor. Murat ER Ogr. Gor. Girisimcilik

Ogr. Gér. Songiil YORGUN  Ogr. Goér. Saghk

2.3. Sekreterya

Dr. Ogr. Uyesi Umit TURA Ogr. Gor. Dr. Elif CETIN
Ogr. Gér. Songiil YORGUN Ogr. Gor. Zeynep TURK
MUHURCUOGLU

2.4. Bilim Kurulu

Prof. Dr. Anmet BESKAYA (Bolu Prof. Dr. Ahmet Fazil OZSOoYLU
Abant Izzet Baysal Universitesi) (Nuh Naci Yazgan Universitesi)
Prof. Dr. Beyhan KiI§AR (Bolu Prof. Dr. Burak ARZOVA (Marmara
Abant Izzet Baysal Universitesi) Universitesi)

Prof. Dr. Dilsad COKNAZ (Bolu Prof. Dr. Emine Elif YUCETURK
Abant |zzet Baysal Universitesi) (Bolu Abant Izzet Baysal

Universitesi)
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Prof. Dr. Ersan OZ (Pamukkale
Universitesi)

Prof. Dr. Glltekin OZDEMIR (Dicle
Universitesi)

Prof. Dr. Himmet KARADAL (Bolu
Abant |zzet Baysal Universitesi)

Prof. Dr. Koray TUTUNCU (Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi)

Prof. Dr. M. Mustafa ERDOGDU
(Beykoz Universitesi)

Prof. Dr. Muharrem TUNA (Ankara
Haci Bayram Veli Universitesi)

Prof. Dr. Mustafa AKAL (Sakarya
Universitesi)

Prof. Dr. Nazli BALDAN PAKDIL
(Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi)

Prof. Dr. Nezihe Figen ERSOY
ARCA (Anadolu Universitesi)

Prof. Dr. Serhat HARMAN (Mardin
Artuklu Universitesi)

Prof. Dr. Sergio QUIROGA
(Universidad Nacional de San Luis,
Arjantin)

Prof. Dr. Sahabettin GUNES (Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi)

Prof. Dr. Tolga DURSUN (Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi)
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Prof. Dr. Fevzi OKUMUS
(University of Central Florida, ABD)

Prof. Dr. Gustavo BRUNETTO
(Santa Maria Federal University,
Brezilya)

Prof. Dr. Kaya YILDIZ (Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi)

Prof. Dr. Levent ALTINAY (Oxford
Brookes University, Ingiltere)

Prof. Dr. Mehmet TANYAS
(Maltepe Universitesi)

Prof. Dr. Murteza HASANOGLU
(Azerbaycan Devlet Idaragilik
Akademiyasi)

Prof. Dr. Mislime NARIN (Ankara
Haci Bayram Veli Universitesi)

Prof. Dr. Necmiye UN YILDIRIM
(Saglhk Bilimleri Universitesi)

Prof. Dr. Nikolaos APERGIS
(University of Piraeus, Yunanistan)

Prof. Dr. Sevim AKDEMIR (Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi)

Prof. Dr. Seyit KOSE (Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi)

Prof. Dr. Sule YUKSEL OZMEN
(Trabzon Universitesi)

Prof. Dr. Veysel CAKMAK (Aksaray
Universitesi)
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Dog. Dr. Abdullah TOPCUOGLU
(Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi)

Dog. Dr. Aykut SARKGUNESI
(Zonguldak Bulent Ecevit
Universitesi)

Dog. Dr. Ayse AKBAS
NUMANOGLU (Balikesir
Universitesi)

Dog. Dr. Berrin TOPUZ (Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi)

Dog. Dr. Erdogan KOTIL (Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi)

Dog. Dr. Faizan ALI (University of
Galway, Irlanda)

Dog. Dr. Gamze DOGDU
YUCETURK (Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi)

Dog. Dr. Hakan TUNA (Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi)

Dog. Dr. Hiilya ER (Bolu Abant izzet
Baysal Universitesi)

Dog. Dr. Isil Sirin SELCUK
CAKMAK (Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi)

Dog. Dr. Murat Fatih TUNA (Sivas
Cumhuriyet Universitesi)

Dog. Dr. Senem DEMIRDEL (Saglk
Bilimleri Universitesi)

Dog. Dr. Tayibe BAL (Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi)
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Dog. Dr. Ahmet Serhat ULUDAG
(Ondokuz Mayis Universitesi)

Dog. Dr. Aydin ERGE (Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi)

Dog¢. Dr. Azamat MAKSUDUNOV
(Kyrgyz-Turkish Manas University,
Kirgizistan)

Dog. Dr. Elif ERER (Manisa Celal
Bayar Universitesi)

Dog. Dr. Esma ACAYIPAYDIN
(Adnan Menderes Universitesi)

Dog. Dr. Fatma DAVARCIOGLU
OZAKTAS (Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi)

Dog. Dr. Gulsah SARI (Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi)

Dog. Dr. Hicran HAMZA CELIKYAY
(Dlzce Universitesi)

Dog. Dr. ibrahim Orkun ORAL
(Bilecik Seyh Edebali Universitesi)

Dog. Dr. Muhammed Bilgehan
AYTAGC (Aksaray Universitesi)

Dog. Dr. Nezih OKUR (Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi)

Dog. Dr. Sebnem AVCI (Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Arzu
DILAVEROGLU (Istanbul Medipol
Universitesi)
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Dr. Ogr. Uyesi Bisra SAGDIC (Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Cihan COBANOGLU
(Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Elif ASLAN (Bolu
Abant |zzet Baysal Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Nihat DAGISTAN
(Baskent Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Omer TEMIZKAN
(Sivas Cumhuriyet Universitesi)

Dr. Efe Numan CAN (Aksaray
Universitesi)
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Dr. Ogr. Uyesi Burak CEBER
(Uskudar Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Devrim BULUT (Bolu
Abant |zzet Baysal Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Muhammed
GOGCGUN (Ankara Medipol
Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Osman Levent
OZAY (Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi)

Dr. Ogr. Uyesi Sennur Merve
YAKUT (Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi)

Dr. Ristina Siti SUNDARI
(University of Perjuangan
Tasikmalaya, Endonezya)
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3. YEKAS 2025'iIN GENEL CERGCEVESI VE
KAPSAMI

3.1. Genel Bakis

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU), sehrin ekonomik, sosyal
ve kulturel gelisimine akademik bir perspektif sunma misyonuyla, 27-28
Ekim 2025 tarihinde 2. Yerel Kalkinma Sempozyumu'nu (YEKAS 2025)
gerceklestirmistir. ESAM koordinasyonunda dizenlenen bu bilimsel
etkinlik, "Sdrdurdlebilirik Ekseninde Bolu'nun Gelecegi: Sektorel
Analizler ve Politika Onerileri" ana temasiyla hayata gegirilmistir.

Etkinlik Adi 2. Yerel Kalkinma Sempozyumu (YEKAS 2025)

Diizenleyen Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) —
ESAM

Ana Tema Surdurilebilirlik Ekseninde Bolu'nun Gelecegi:
Sektorel Analizler ve Politika Onerileri

Tarih 27-28 Ekim 2025

Mekan BAIBU Kongre Merkezi & Kiiltir Merkezi &
Hukuk Fakultesi, Bolu

Paralel Oturum Sayisi @2

Davetli Konugmaci 55

Bildiri Konugsmacisi 53 arastirmaci / 34 akademik sunum

Tematik Alan 14

Rapor Tarihi 1 Arahk 2025

3.2. Yonetici Ozeti

Bolu, sahip oldugu dogal zenginlikler, stratejik konumu ve Universitesiyle
blyUk bir potansiyele sahip olmasina ragmen; ulasim altyapisindaki
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eksiklikler ve markalagma sorunlari nedeniyle "gecis guzergahi”
kimliginden tam olarak siyrilamamistir. YEKAS 2025'te ortaya cikan
ortak akil; Bolu'nun "Dijitallesme", "Yesil Donlisim" ve "Tematik
intisaslagsma" stratejileriyle bir kalkinma sigramasi yapabilecegini
gOstermistir.

Saglik, Turizm ve Sanayi oturumlarinin tamaminda "Ulagim" en biyuk
engel olarak tanimlanmistir. Uluslararasi ugusa agik bir Havalimani ve
Hizli Tren baglantisinin olmamasi, Bolu'yu 6 milyar dolarhk saghk
turizmi  pastasindan ve kiresel sanayi logjistiginden mahrum
birakmaktadir.
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4. SEKTOREL ANALIZLER VE EYLEM
PLANLARI

Asagida, YEKAS 2025 kapsaminda ele alinan 14 tematik alan igin
Mevcut Durum Analizi, Politika Onerileri ve Eylem Plani sunulmaktadir.

| STRATEJIK VIiZYON

Yerel Kalkinma Dinamikleri

MEVCUT DURUM ANALIZi

Bolu; Ankara ve Istanbul gibi iki biiyiik metropolii birbirine baglayan bir
lojistik kavsak olmasinin yani sira derin kultlrel mirasi, zengin dogal
kaynaklari ve gugllu yuksekogretim altyapisiyla "Dort Mevsim Kalkinma"
potansiyeline sahip stratejik bir sehirdir. Gegmiste agirhklh olarak
gastronomi temasiyla éne ¢ikan bu potansiyel, ginimuzde Saglik, Spor
ve Turizm ekseninde ¢ok daha genis bir yelpazeye yayillmistir.

Bolu ekonomisinin temel kirilganhdi, katma deger yapisinin
dengesizliginde yatmaktadir: ekonomik degerin yaklasik %70'i Uretim
faaliyetlerinden gelirken; satis ve pazarlamanin payr %20, Ar-Ge ve
tasarimin pay! ise sadece %5te kalmaktadir. Bu yapi, sektorlerin
inovasyon kapasitesini sinirlamakta ve sehrin rekabet guclini
kisitlamaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi ugusa acik bir havalimani
ve hizl tren baglantisinin bulunmamasi basta Saglik ve Turizm olmak
Uzere pek ¢ok sektdr icin kritik bir erisilebilirlik sorunu yaratmaktadir.

Saglik alaninda BAIBU Tip Fakiiltesi ve Fizik Tedavi Hastanesinin giiglii
klinik kapasitesi, Karacasu basta olmak lzere pek cok ilgede yer alan
zengin termal kaynaklar, uluslararasi dizeyde degerlendiriimeyi
bekleyen buylk bir potansiyeli temsil etmektedir. Spor turizmi agisindan
Bolu'nun yiksek rakimh yaylalari, dogal parkurlari ve mevcut kamp
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tesisleri hem profesyonel sporculari hem de macera tutkunlarini
cekecek essiz bir cografya sunmaktadir. Turizm sektdriinde ise mevcut
konaklamanin blyik bdéliminun (%66) Merkez ilgede yogunlagmasi,
ilgelerin  dogal ve kultirel zenginliklerinin  henlz  yeterince
degerlendirilemedigini godstermektedir; toplam turist icinde yabanci
ziyaretgi orani %12,7 gibi dislk bir seviyede kalmaktadir.

@ POLITIKA ONERILERI

Saglik, Spor ve Turizm Ana Ekseninde Kalkinma:

e Saghk Turizmi Ihtisaslagsmasi: Termal tesislerin JCI (Joint
Commission International) gibi uluslararasi akreditasyon sureclerini
tamamlamasi ve Avrupa/Orta Dogu pazarlarina yodnelik geriatri,
rehabilitasyon ve wellness odakli saglik paketleri gelistiriimesi.
Seben'deki 90°C termal kaynak dahil tim termal varliklarin stratejik
kalkinma planina alinmasi.

e Spor Turizmi Modernizasyonu: Kamp tesislerine FIFA/UEFA
akreditasyonu hedeflenmesi, doga sporlari rotalarinin (trekking, dag
bisikleti, oryantiring) ulusal veuluslararasi takvime dahil edilmesi, kamp
otellerinde profesyonel performans 6l¢im laboratuvarlari kurulmasi.

e Turizmin Doért Mevsime ve Tiim llgelere Yayillmasi: Goynik
(Cittaslow), Mudurnu (UNESCO Gegcici Miras Listesi), Seben, Yenicaga
ve Kibriscik gibi ilgelerin tematik turizm rotalariyla entegre edilmesi ve
"Goynuk-Mudurnu Kiltir ve Doga Rotas!" projesi kapsaminda
konaklama gesitliliginin artirilmasi.

Katma Deger ve Rekabet Giicii icin Donlisiim:

e Ar-Ge ve Tasarim Odakli Déniigiim: Ekonomide %5 olan Ar-Ge ve
tasarim payinin artirilmasi; tarim teknoloijileri, yesil teknolojiler ve saglik
teknolojileri alanlarinda BAIBU-sanayi is birligiyle akilli uzmanlasma
stratejisinin hayata gecirilmesi.

e Ulasim Altyapisi Seferberligi: Havalimani ve Hizli Tren projeleri igin
tim paydaslarin katilimiyla ortak lobi heyeti kurulmasi, Bolu'nun olasi
bir istanbul depremi senaryosunda "Ulusal Afet Lojistik Merkezi" islevi
Ustlenebilecegi argimaninin merkezi yonetim nezdinde dne ¢ikariimasi.

e Kuresel Finansmana Erigsim: Bolu ve Gerede TSO bunyesinde, 6zel
sektérin Dinya Bankasi ve IFC (International Finance Corporation) gibi
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uluslararasi fon kaynaklarina erisimine rehberlik edecek proje ofisinin
kurulmasi, yesil altyapi icin "Yesil Tahvil" modeli gelistiriimesi.

e Dijital Gorunurluk ve E-Ticaret: Sanayi firmalarina yonelik "Dijital
Varlik ve E-lhracat" egitimleri, tahsilat garantili global pazar vyeri
entegrasyonu, Bolu'nun dijital gogebeler ve uzaktan c¢alisanlar igin

"Workation Uss{" olarak konumlandiriimasi.

Giigli Yonler

e Cografi konum: istanbul-Ankara
aksinda, Tuarkiye nifusunun
%40'Ina 3 saatlik mesafede.

e Dogal sermaye: 314 gol, %59
orman varligi, cok sayida yayla ve
termal kaynaklar.

e BAIBU ve giiclii saglik insan
kaynagi.

e Saglik, Spor ve Turizm

altyapisinin yilin tamamina yayilma
potansiyeli.

e Dort Mevsim Kalkinma igin
cesitlendirilmis sektorel yapi.

Firsatlar

e Saglik turizmi: 6 milyar dolarlk
Tuarkiye pazari ve Avrupa'nin
yaslanan nufusu (Gri Turizm).

e Spor turizmi: 1,2 trilyon dolarlk
kiresel doga sporlari pazarindan
pay alma.

® Eko-turizm ve Glamping trendi;
dijital gogebeler icin Workation
potansiyeli.

e AB Yesil Mutabakati ile 6rtisen
Yesil Sanayi/Turizm kimligi.

e Uluslararasi fon kaynaklari (IFC,
Dunya Bankasi, AB fonlart).
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Zayif Yonler

o Uluslararasi
ulagsim:Havalimanive demiryolu
baglantisinin olmamasi.

e Ar-Ge ve tasarim payinin
disUukliga (%5).

® Turizmin Merkez ilgede
yogunlasmasi; yabanci turist
oraninin disuklugu (%12,7).

e Saglik turizminde uluslararasi
akreditasyon eksikligi.

e Beyin gocu ve nitelikli isglicu
kaybi.

Tehditler

o iklim degisikligi: Kis turizmini
etkileyen kar azligi ve sel/tagkin
riski.

e Betonlagsma baskisi ve dogal
alanlarin kontrolstiz kullanimi.

o Ekonomik belirsizlik ve yatirim
maliyetlerinin artmasi.

e Saglik ve spor tesislerindeki
cevre illeriyle rekabet.
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EYLEM PLANI

Vade

Kisa

Kisa

Kisa

Orta
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Eylem Adimi

Ulagim
Altyapisi
Lobisi

Saghk Turizmi
Akreditasyon
Seferberligi

Uluslararasi
Fon Erisim
Ofisi

Spor Turizmi
Markalagma

Yontem ve Kapsam

Havalimani ve Hizli Tren
konusunda Ankara nezdinde
tim paydaslarin katihmiyla
ortak lobi heyeti kurulmasi.
Bolu'nun Afet Lojistik Merkezi
potansiyelinin merkezi yonetim
nezdinde 6ne cikariimasi.

Termal tesislerin JCI/TUSKA
akreditasyon sureclerinin
baslatiimasi; uluslararasi
hasta kabulu i¢in ¢ok dilli tele-
tip platformu kurulmasi.

Bolu ve Gerede TSO
blinyesinde, 6zel sektorin IFC
ve Dinya Bankasi
kaynaklarina erisimine
rehberlik edecek proje ofisinin
kurulmasi.

FIFA/UEFA akreditasyonu
hedeflenmesi; doga sporlari
rotalarinin uluslararasi takvime
dahil edilmesi; performans
Olgim laboratuvarlari
kurulmasi.

Bolu Valiligi, Bolu
Milletvekilleri,
Bolu Ticaret ve
Sanayi Odasi,
Gerede Ticaret
ve Sanayi Odasi

Bolu il Saglik
Mudarlaga,
Bolu'daki Ozel
Hastaneler,
BAIBU
Rektorlugu

Bolu ve Gerede
Ticaret ve Sanayi
Odasi, Dogu
Marmara
Kalkinma Ajansi
(MARKA)

Genglik ve Spor
il Madarlig,
BAIBU
Rektorligi, Ozel
Sektor
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Vade Eylem Adimi

Turizm
Orta ¢
lice Rotalan

Teknoloji ve
Inovasyon
Kimelenmesi

Orta

Ar-Ge ve
Tasarim
Doniisiimi

Uzun
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Cesitlendirme:

Yontem ve Kapsam

TURSAB is birligiyle "Géyniik-
Mudurnu Kultir ve Doga
Rotasi"; Seben, Kibriscik ve
Yenicaga icin tematik turizm
planlari; otopark ve butik
konaklama altyapisi.

Tarim teknolojileri, saglik
teknolojileri ve yesil teknoloji
alanlarinda BAIBU-sanayi Ar-
Ge projeleri havuzu; start-
up'lar icin kulugka merkezi.

Ekonomide Ar-Ge/tasarim
payini artirmaya yonelik akilli
uzmanlagsma stratejisi;
AgriTech, HealthTech ve
EcoTech sektorlerine ozel
yatirim tesvikleri.

!(UItUr ve Turi;m
I Madurlaga, lice
Belediyeleri

Bolu Teknokent,
BAIBU
Rektérluga,
Sanayi ve
Teknoloji I
Madurlaga

Sanayi ve
Teknoloji I
Mudurlagua,
BAIBU
Rektorligu, Bolu
Ticaret ve Sanayi
Odasi
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2 TURIZM
Dijital, Yesil ve Deneyim Odakli Déntisiim

MEVCUT DURUM ANALizi

Yuzolgiminidn yizde 651 ormanlarla kaph olan Bolu ili Abant,
Yedigdller, Goélcuk, Stinnet Golu dahil 14 goéle, 147 golete, 320 yaylaya,
1 milli parka, 9 tabiat parkina, 3 tabiati koruma alanina, 2 orman ici
dinlenme alanina, geyik, karaca ve diger yabani hayvanlarin korunarak
¢ogaltiimasi amaciyla kurulan 3 yaban hayati gelistirme sahasina, 2
sulak alan gibi daha pek ¢ok zenginligi ile dinyada egine az rastlanilan
tabiat varliklarina sahip bir sehirdir. Zonguldak, Karabuk, Cankiri,
Ankara, Bilecik, Sakarya ve Diuzce illeriyle komsu olan Bolu, ayni
zamanda istanbul, Eskisehir, Bursa, Yalova, Kastamonu ve Bartin gibi
illerden kara yoluyla iki saatlik sure iginde ulagilabilecek bir destinasyon
olma Ozelligine sahiptir. Dolayisiyla Bolu; doga turizmi, spor turizmi,
termal turizm ve kis turizmi basta olmak tzere farkli turizm tiirlerine ev
sahipligi yapabilecek énemli bir destinasyondur.

Bolu’nun turizmdeki 6nemini artiran baglica unsur, blyuk metropollerin
kesisim noktasinda yer almasinin sagladigi yuksek erisilebilirliktir. Bu
stratejik konum, Ozellikle hafta sonu ve kisa sureli tatilciler icin Bolu’yu
cekici kilmaktadir. Bu gergevede, Bolu’nun turizm potansiyeli ve mevcut
durumu asagidaki alt basliklar dogrultusunda degerlendirilmektedir:

e Doga Turizmi: Bolu'nun doga turizmi, ilin zengin ekosistem
cesitliligi, genis orman alanlari, milli parklari, gélleri ve yaylalari
sayesinde Turkiye’nin dnde gelen destinasyonlarindan biri
olarak 6ne cikmaktadir. Abant, Yedigdller, Golcuk gibi ikonik
goller, Aladaglar ve Kéroglu Daglari’nin sundugu trekking, kamp
ve kig sporlari olanaklari ile birleserek yil boyunca dogaya dayal
turistik faaliyetlere ev sahipligi yapmaktadir. Flora ve fauna
cesitliliginin korunmus olmasi da surdardlebilir turizm agisindan
onemli bir gekim unsuru olusturmaktadir.

e Spor Turizmi: Bolu'nun spor turizmi potansiyeli hem dogal
cevre kosullari hem de profesyonel tesis altyapisi sayesinde
oldukga yuksektir. Ozellikle yiiksek rakim avantaji, genis orman
alanlari ve engebeli arazi yapisl, ¢ok cesitli agik hava sporlarinin
yapilmasina imkéan tanimaktadir. Bolgede dagcilik, trekking, trail
running (patika kosulari), bisiklet ve dag bisikleti, kampgilik,
oryantiring, kaya tirmanigi ve doga yuruyUsleri yil boyunca
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gerceklestirilebilmektedir. Ayrica Abant, Gdlcuk ve Yedigoller
gibi alanlar su sporlari ve dogada dayaniklilik antrenmanlari igin
elveriglidir. Bununla birlikte Bolu’nun spor turizmi, profesyonel
altyapiya sahip spor tesisleri ve kamp merkezleri sayesinde vyil
boyunca yogun bir sekilde devam etmektedir. ilde yer alan
modern spor isletmeleri; futbol sahalari, atletizm pistleri, kapall
spor salonlari, yizme tesisleri, kondisyon ve rehabilitasyon
merkezleri ile sporculara kapsamli hizmet sunmaktadir. Bu
tesislerde futbol, atletizm, ylizme, basketbol, voleybol, tenis,
okguluk, bisiklet, doga kosulari ve kamp—kondisyon
antrenmanlari  gibi  bircok spor dali aktif sekilde
gerceklestirilebilmektedir. Bu ¢esitlilik nedeniyle Bolu hem
profesyonel takimlarin hem de bireysel sporcularin sezon 6ncesi
ve sezon i¢i hazirlik kamplari icin tercih ettigi énemli bir spor
turizmi merkezi haline gelmistir.

e Kis Turizmi: Kis turizminin gelismesi agisindan, kar yagisinin
baslama ve bitis suresi, karin kalinligi, karin yerde kalma
suresinin 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda Bolu'nun
s6z konusu oOzellikleri tasidigini ve kis turizm potansiyelinin
yuksek oldugunu sdylemek mumkindir. Kéroglu Daglar’nin il
sinirlarinda kalan bélimdnde kurulmus olan Kartalkaya Kayak
Merkezi dinyada taninmis kayak merkezleriyle rekabet
edebilecek duzeydedir. Kis turizmi bakimindan énemli diger bir
merkez de Bolu'nun 56 km dodusunda Gerede ilgce merkezinin 4
kilometre kuzeyinde yer alan Arkut Dagi Kayak Merkezi'dir.
Yaklasik 1800 metre rakimh kayak merkezi Esentepe
mevkiindedir. Arkut Dagi Kayak Merkezi, dogdal 6zellikleri ve pist
yapisi itibariyle kis turizmi icin ¢ok elveriglidir. 5000 metrelik
mukavemet pisti, 900 metrelik slalom ve 2 tane mekanik tesisi
de bulunmaktadir. Merkez, 6zelliklekayakli kosu ve Alp disiplini
icin ideal olup yerli ve yabanci turistler i¢cin bu kapsamda tercih
edilmektedir.

e Termal Turizm: Bolu ili saglik turizmi acisindan ele alindiginda
Ozellikle termal turizmin 6n planda oldugu goérilmektedir. Bolu'da
Merkez ilge, Gerede, Goynuk, Seben ve Mudurnu ilgelerinde
sicakliklarl 26°C-72°C arasinda degisen cesitli jeotermal alanlar
bulunmaktadir. S6z konusu jeotermal kaynaklar romatizmal
hastaliklara, kemik ve kireclenme rahatsizliklarina, deri
hastaliklarina, metabolizma ve beslenme bozukluklari gibi saghk
problemlerine olumlu katki saglamakta ve termal turizm igin
onemini korumaktadir. Bu kapsamda Bolu’da 6zellikle Karacasu
Kaplicalari, Sarot Kaplicasi, Pavlu ve Catak Kaplicasi, Babas
Kaplicasi 6nem arz etmektedir.
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@ POLITIKA ONERILERI

Sempozyumun ilgili oturumlarinda s6z alan akademisyenler ve sektor
temsilcileri, Bolu'nun dogal ve kdltirel zenginliklerinin yil boyunca
surdUrdlebilir bir sekilde degerlendiriimesi amaciyla cesitli politika
Onerileri sunmuslardir. Konugsmacilar, Bolu’nun turizm potansiyelini en
Ust dizeye cikarmak icin asagidaki basliklara 06zellikle dikkat
cekmiglerdir:

Turizm Koridorlarinin Cesitlendirilmesi:

Konusmacilar, Bolu'nun surdarulebilir turizm kimligini guglendirmenin;
doga, macera ve termal saglik turizmi altyapilarinin modernizasyonu ile
mumkun olacagini ifade etmislerdir. Bu kapsamda:

e Kartalkaya'da kapasite artisiyla kis turizmi givenliginin ve
surekliliginin saglanmasi,

e Gerede'nin cografi avantajlariyla alternatif bir kis sporlari
merkezi olarak planlanmasi,

e Bodlgesel kalkinma vizyonunun Goynuk (Cittaslow) ve Mudurnu
gibi kdltirel miras alanlarini kapsayacak sekilde genisletiimesi
stratejik gereklilikler arasinda gdsterilmistir.

Oturumda ayrica, TURSAB is birligiyle gelistiriimesi énerilen “Goyniik—
Mudurnu Kultir ve Doga RotasI” projesinin; konaklama cesitliliginin
artinlmasi, otopark altyapisinin iyilestirimesi ve deneyim odakl tur
tasarimlarinin yayginlastirilmasi yoluyla Bolu’nun turizm katma degerini
artiracagi vurgulanmigtir.

Sirdirilebilir ve Eko-Turizm Odakli Kalkinma:

Konusmacilar, Bolu’da yuksek degerli, dusuk yogunluklu bir turizm
modeline gecisin dnemine dikkat cekmislerdir. Ozellikle Yedigéller ve
Golcik gibi ekolojik hassas bdlgelerde cevresel ayak izi disuk butik
otellerin ve nitelikli deneyim alanlarinin tegvik edilmesi gerektigi
belirtilmistir.
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Ayrica, yerel halkin turizme aktif katiliminin sdrdurdlebilirligin temel
unsurlarindan biri oldugu ifade edilmistir. Bu ¢ercevede:

Kadinlarin ve genglerin ev pansiyonculugu,

e Yerel Urun rehberligi,
Atolye turizmi gibi alanlarda egitsel ve finansal olarak
desteklenmesi kirsal kalkinmaya dogrudan katki saglayacak
politikalar arasinda sunulmustur.

Uluslararasi Pazarlama ve Markalagma:

Oturumda konusmacilar, Bolu'nun uluslararasi turizm pazarinda
rekabet glcunin artinimasi icin termal saghk turizminin stratejik bir
firsat alani olduguna isaret etmiglerdir. Bu ¢cercevede:

e Termal tesislerin uluslararasi akreditasyon sureglerinin
tamamlanmasi,

e Orta Dogu ve Avrupa pazarlarina yonelik 6zel saglk turizmi
paketlerinin gelistiriimesi 6ncelikli adimlar olarak dnerilmigtir.

Bunun yani sira, Bolu’'nun zengin gastronomi kimliginin turizm
pazarlamasina entegre edilmesinin kritik ©6neme sahip oldugu
vurgulanmistir. Konusmacilar, Kéroglu Mutfagr’'nin merkezde oldugu bir
gastronomi markalasmasinin; Bolu'nun “Turkiye'nin Lezzet ve Doga
Bagkenti” olarak konumlandiriimasini  mimkin kilacagini ifade
etmiglerdir.

Altyapi Gelistirme ve Akilli Turizm Uygulamalari:

Konusmacilar, turizm altyapisinin  guglendirilmesinin  ziyaretgi
deneyimini artirmada belirleyici oldugunu ifade etmiglerdir. Bu
kapsamda:

e Turistik bdlgeler arasi ulagim kalitesinin artiriimasi,

e Ozellikle havalimanlarindan destinasyona yodnelik transfer
hizmetlerinin organize edilmesi énemli altyap: baslklari olarak
one cikmistir.
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Buna ek olarak, dijitallesme olanaklarinin turizm ydnetimine entegre
edilmesi gereg@i vurgulanmig; ziyaretci yogunlugunu takip eden, dijital
rehberlik saglayan ve rezervasyon slreclerini merkezilestiren bir “Akilli
Turizm Yonetim Sistemi’nin Bolu’ya 0Onemli bir rekabet avantaji
sunacag! belirtilmistir.

Oturumda One Cikan Tespitler:

* Bolu, 314 gdl ve yayla potansiyeline sahip olmasina ragmen
"turist" kavramina sikismistir; "misafir" odakli ve deneyim
temelli bir yaklasima gecilmelidir.

» Surdurdlebilirlik icin dogal alanlarin sadece tuketildigi degil,
korundugu modeller (Botanik Bahceleri, Glamping) zorunludur.

* Havalimani ve Hizli Tren eksikligi, uluslararasi turizmin
onlndeki en blyuk bariyerdir.

Guglu Yonler

e Abant, Yedigdller, Kartalkaya
markalari.

® 314 gdl ve zengin su kaynaklari.

e Metropollere (istanbul/Ankara)
yakinlik.

e Termal kaynaklar ve cografi
isaretli Grtnler.

Firsatlar

® Eko-turizm ve Glamping trendi.
e Dijital gogebeler ve uzaktan
calisma.

e Mikoloji (mantar) turizmi
potansiyeli.
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Zayif Yonler

e Uluslararasi ulagim (havalimani)
eksikligi.

e 'Bolu' cati markasi yerine pargali
algl.

e Hafta ici dlisik doluluk oranlari.

Tehditler

e Dogal alanlarin kontrolstiz
kullanimi/kirlilik.

e iklim degisikliginin kar yagisina
etkisi.
e Betonlasma baskisi.
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E EYLEM PLANI

Vade‘ Eylem Adimi

Kisa

Kisa

Kisa

Orta

Orta

Uzun
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Bolu
Kimliginin
Olusturulmasi
: “Bolu'da
Oldugun
Anlasilsin
Fotograf
Cekimi”
projesi

Dijital Turizm
Asistani:
'‘BoluGo’

'‘Bolu Pass'
Sehir Karti

Karbon Notr
'Eko-Turizm
Koyleri'

Mevsimsel
Cesitlilik:
Mantar
Rotalari

Uluslararasi
Destinasyon
Yonetimi

Yontem ve Kapsam

Mimari kimlik belirlenmesi, sosyal
medya fenomen is birlikleri,
ulusal/uluslararasi fuar temsili.

Yapay zeka destekli, 314 golu ve
lezzet noktalarini iceren,
kisisellestirilmis rota ¢izen mobil
uygulama ve QR tabela
entegrasyonu.

Muze, milli park girigleri ve
restoranlarda indirim saglayan,
turist verisini (Big Data) toplayan
entegre kart sistemi.

Abant/Yedigdller havzasinda
betonlasma yerine liks ¢adir
(Glamping) ve Tiny House
konseptli, atik Gretmeyen
tesislesme.

Sonbahar turizmini canlandirmak
icin Bolu ormanlarinda rehberli
'Mantar Av!' turlari ve mikoloji
kamplari.

Kamudan bagimsiz, 6zel sektor
mantigiyla ¢alisan, profesyonel
'Destinasyon Yonetim Ofisi'
(DYO).

Sorumlu
Kurum

Bolu Belediye
Baskanligi, Bolu
il Kultir ve
Turizm
MadurlGga

Bolu Teknokent,
Bolu il Kiltiir ve
Turizm
Mudarlaga

Bolu Belediye
Baskanligi, Bolu
Ticaret ve
Sanayi Odasi

Doga Koruma ve
Milli Parklar Bolu
Sube
Midirliga, Ozel
Sektor
Yatirimcilari

Bolu Orman
Bdolge
Madurlaga,
TURSAB Bati
Karadeniz Bolge
Temsil Kurulu

Sehirde Ilgili
Tum Paydaslar
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3 GASTRONOMI

Mirasin Ticarilesmesi ve inovasyon

MEVCUT DURUM ANALIzi

Bolu gastronomi birikimi, Mengen ascilik gelenegi ve Osmanli saray
mutfagina uzanan koklu bir gegcmise dayanmaktadir. 26 adet cografi
isaretli Griin (Mengen Peyniri, Iza Bugdayi, Kes, Kibriscik Pirinci,
Goynuk Bombay Fasulyesi, Gerede Sak Sak Helvasi, Seben Elmasi
vb.) ile zengin bir yerel Grin gamina sahiptir. Ancak yerel Urtnlerin
restoran menllerinde yeterince yer almamasi ve "tarladan sofraya"
surdurdlebilir tedarik zincirinde kopukluklar temel sorunlar arasindadir.
Sektordeki dusuk fiyat rekabeti ve maliyet odakli isletme yapisi, katma
degeri yuksek yodresel UrlUnlerin menulere entegrasyonunu
kisittamaktadir.

@ POLITIKA ONERILERI

Sempozyumun ilgili oturumlarinda s6z alan akademisyenler ve sektor
temsilcileri, Bolu'nun dogal ve kiltirel zenginliklerinin yil boyunca
surdurdlebilir bir sekilde degerlendiriimesi amaciyla cesitli politika
Onerileri sunmuslardir. Konugsmacilar, Bolu’nun turizm potansiyelini en
Ust dlzeye cikarmak icin asagidaki baslklara Ozellikle dikkat
¢ekmislerdir:

Sirdirulebilir Tedarik Zinciri Kurulmasi:

Kooperatifler, Universite (BAIBU) ve isletmeler arasinda is birligi
kurularak yerel Urunlerin restoranlara duzenli ve standartlara uygun
arzini saglayacak bir sistemin (kisa vadeli eylem plani) hayata
gecirilmesi.

Hedef Odakli Gastronomi Markalagsmasi:

"Bolu’ya sadece karin doyurmaya degil, su uriini/yemegi yemeye gidilir"
(6rnegin; Bolu Kesi, Abant Kebabi) algisinin yaratiimasi ve mendilerin
bu algiya uygun standardize edilmesi.
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Dijital Hikayelestirme ve Pazarlama:

25+ cografi igaretli Grinin her biri icin Urun, hikdye ve deneyim
formatinda dijital icerikler olusturulmasi ve sosyal medya
gorundrlagandan artiriimasi.

Gastro-inovasyon ve Modernizasyon:

Geleneksel Urunlerin raf dmrind uzatacak ve ticari degeri yuksek
(modern  sunumlu  atistirmaliklar, sokak lezzetleri) Urlnlere
dénlstiriimesi igin "Gastro-inovasyon Merkezi" kurulmasi ve AR-GE
calismalari yapiimasi. "Bolu Yemek Festivali" gibi etkinliklerle
geleneksel lezzetlerin daha gorunur hale getirilmesi.

Deneyim Odakli Turizm:

Ziyaretgilerin dogrudan seflerle mutfaga girecegdi ve Urin toplama gibi
deneyimlere katilabilecedi "Gastronomi Deneyim Koéyu" gibi
konaklamali tesislerin planlanmasi.

Sifir Atik Mutfak Uygulamalari:

Restoran ve otellerin mutfaklarinda gida israfini minimuma indiren,
atiklari kompost veya geri donisim yoluyla degerlendiren "Sifir Atik
Mutfak" sertifikasyon programlarinin tesvik edilmesi.

Yerel, Mevsimlik ve Etik Tedarik Sarti:

Turizm igletmelerine yonelik hazirlanan tesvik ve sertifika
programlarinda, mendulerindeki trtnlerin belirli bir ylizdesinin (6rnegin
%70) Bolu'nun cografi isaretli veya yerel mevsimlik UrlGnlerinden (Iza
Bugdayi, Mengen Peyniri vb.) saglanmasi kosulunun getiriimesi.

Eko-Gastronomi Rotalari Gelistirilmesi:

Geleneksel tarim alanlari, kooperatifler ve dogal yasam alanlarini igine
alan, yuaruyus/bisiklet gibi ulasim ydntemleriyle erigilebilen, yavas
turizme uygun "Eko-Gastronomi Rotalari" olusturulmasi.

Geleneksel Uriinlerin Korunmasi (Tohumdan Sofraya):

Iza Bugdayi gibi yerel tohumlarin korunmasi ve ciftciye ekonomik
guvence verilerek geleneksel tarim yontemlerinin sirdiriimesinin tesvik
edilmesi. Gastronomi Deneyim Koyu gibi projelerde bu Grtinlerin Gretim
sureglerinin turistlerle paylasiimasi.
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Oturumda One Cikan Tespitler:

Mengen ascilik gelenegdi dinyaca Unludir ancak tanitim gok eksiktir ve
yerel restoran menulerinde lza bugddayi, Kes gibi yoresel urlnler
yeterince yer bulamamaktadir. 25+ cografi isaretli Griin mevcuttur ancak
"tarladan sofraya" surdurulebilir tedarik zinciri eksiktir.

Giuglu Yonler Zayif Yonler

e Mengen Ascilik ekoll ve insan e Urtinlerin restoran mendilerinde
kaynagi. azligu.

® 26+ Cografi isaretli Griin. e Sunum standartlarinda eksiklik.
e Osmanli saray mutfagi mirasi. ® Tedarik zinciri kopuklugu.
Firsatlar Tehditler

e Gastronomi rotalari ve deneyim o Geleneksel tariflerin kaybolmasi.
atolyeleri. e Enddistriyel gidanin baskisi.

e UNESCO Yaratici Sehirler Agi
basvuru potansiyeli.

e Mengen + Cografi Grlin is birligi.

EYLEM PLANI

Sorumlu
Kurum

Vade ‘ Eylem Adimi Yontem ve Kapsam

Ascilar Dernegi ve kooperatiflerle
siirdiiriilebilir tedarik protokolleri | BAIBU
Gastronomi ve
"Bolu Mutfagi  Yerel Urtnlerin (Mengen Peyniri, | Mutfak Sanatlar

Kisa Sirdiriilebilir = Bolu Kesi, Abant Kebabi) Bolumu, Bolu
Tedarik restoran mendlerine standardize = Profesyonel
Zinciri" projesi entegrasyonu Ascilar Dernegi,

Bolu Ticaret ve
"Bolu'ya Su Yemegi Yemek igin Sanayi Odasi
Gidilir" algisinin olusturulmasi
Bolu Il Tarim ve
Orman
Yerel Uriin .Koo_p.er.atifler-i]niversite-restoran Maddarlagu,
Kisa Tedarik Ag1 is birligiyle 'Tarladan Sofraya’ BAIBU
standart tedarik sistemi. Rektdrlugu, Bolu
Ticaret ve
Sanayi Odasi
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Kisa

Orta

Orta

Uzun
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Eylem Adimi

Dijital Uriin
Hikayeleri

Gastronomi
Deneyim Koyii

Gastro-
Inovasyon
Merkezi

Bolu
Gastronomi
ihracat
Konsorsiyumu

Yontem ve Kapsam

26+ Urln icin 1 Grtn-1 hikaye-1
deneyim formatinda icerik Uretimi
ve sosyal medya gorinarligu.

Ziyaretgilerin seflerle mutfaga
girecedi, Urun toplama
deneyimleri yasayacagi
konaklamal tesis.

Geleneksel drtnlerin modernize
edilerek ticari atistirmaliklara
donustiruldugld AR-GE merkezi.

Cografi isaretli GrGnlerin ortak bir
dis ticaret sirketi Gizerinden
Avrupa pazarina girmesi.

Sorumlu
Kurum

Bolu Il Kiiltiir ve
Turizm
Mudarlaga,
BAIBU iletisim
Fakultesi

Bolu Belediye
Baskanligi, Bolu
iice Belediye
Bagskanliklari,
Ozel Sektér

BAIBU
Gastronomi
Bolumu

Bolu Ticaret ve
Sanayi Odasi,
Bolu Bdlgesi
Tarim
Kooperatifleri
Birligi
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4 SPOR

Veri Odakli Performans ve Doga Sporlari

MEVCUT DURUM ANALIzi

Bolu, ideal rakimi ve dogasiyla spor turizmi igin son derece elverislidir.
Olimpik Hazirhk Merkezi ve kamp otelleri mevcuttur. Bélgede dagcilik,
trekking, trail running, bisiklet, kaya tirmanigi, oryantiring ve su sporlari
yil boyunca gerceklestirilebilmektedir. Ancak performans 6lgim
teknolojilerinde eksiklikler bulunmaktadir. Doga sporlari alaninda
yabanci organizatérler kendi ekipmanlariyla gelip gitmekte, yerel
ekonomiye katkilari sinirli kalmaktadir.

@ POLITIKA ONERILERI

+ Altyapi Modernizasyonu: Kamp otellerine ve spor tesislerine
profesyonel takimlarin ihtiyag duydugu performans o6lgim ve
analiz laboratuvarlari kurulmalidir.

* Regiilasyon ve Yerel Tedarik: Doga sporlari
organizasyonlarinda yerel tedarikcilerin kullaniimasini tesvik
eden duzenlemeler getirilmelidir.

+ Erken Yas Egitimi: '‘Bolu'da Cocuk' projesi ile cocuklarin dogayi
ve sporu tanimasi, spor Kkdltirindn tabana yayllmasi
saglanmalidir.

* Ulasim Entegrasyonu: Uluslararasi sampiyonalarin
alinabilmesi icin havalimani veya hizl tren altyapisi zorunludur.

Giglu Yonler Zayif Yonler

e ideal rakim ve doga sporlari e Performans 6lglim teknolojisi

cografyasi. eksikligi.

e Olimpik Hazirlik Merkezi. e Regulasyon boslugu.

e Dogal parkur cesitliligi. o Yerel ekonomiye katkinin
dusuklaga.
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Firsatlar Tehditler

e E-Spor kamplari entegrasyonu. e Diizensiz organizasyonlarin
e Yabanci futbol takimlari. dogaya zarari.

e Cocuk doga egitimi (‘Bolu'da ® Tesislerin sadece sezonluk
Cocuk)). kullanimi.

EYLEM PLANI
Vade ‘ Eylem Adimi Yontem ve Kapsam S}(()rumlu
urum
Z kusagini gekmek icin doga Bolu Genglik ve
Kisa E-Spor ve icinde 'E-Spor Egitim ve Turnuva  Spor Il
Genglik Kampi  Merkezi' (Gaming House) Madurliga, Bolu
kurulmasi. Teknokent
'Bolu Milli Doga yiiriiyist, bisiklet rotalar, 20';??3”9“" ve
Parklar su sporlari altyapisinin MF[)]di]rIi]“i]
Orta Outdoor gelistiriimesi. Performans 6lgiim N gy,
Merkezi' sistemleriyle gugclendirilmis otel Doga Koruma ve
roiesi altvapis: Milli Parklar Bolu
proj yapist. Sube Mudiirligi
. e Laktat testi, hareket analizi ve
oo ;:'r‘fi'i;'ar:":a biyomekanik élgiimlerin yapildigi, BAIBU, Ozel
Laboratuvar: Universite destekli akredite Hastaneler
laboratuvar.
'Spor ve Yabanci takimlarin ihtiyag Genglik ve Spor
Orta M:cera Kévii' duydugu tam donanimli, dogayla Il Mudarlagu,
y i¢ ice konaklamali spor kampusu. = Yatirimcilar
Spor Turizmi VElBENe] EL IR FEWIMERIS | e Ta0e o
ekipmanlarinin giimriikstiz/kolay e e
Uzun Serbest irisini sadlavan 6zel statilii Madurlaga, Bolu
Bélgesi ginisini sagiay Valiligi

bolge ilani.
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[ YEREL MEDYA VE ILETISIM

Hafiza ve Imaj Yénetimi

MEVCUT DURUM ANALIzi

Bolu, istanbul-Ankara arasindaki jeopolitik konumuyla yaklasik 35
milyon insanin nefes aldigi bir kenttedir. Ancak orman yanginlari gibi
kriz anlarinda ulusal medyada ¢ikan olumsuz haberler sehrin 'yesil'
imajini zedelemektedir. izzet Baysal gibi 6nemli bir degerin hayati ve
felsefesi, sanatsal ve edebi eserlere yeterince donustiurilememigtir.

@ POLITIKA ONERILERI

+ Kriziletisimi Protokolii:Afet ve kriz durumlarinda sehrin imajini
korumak icin Bolu Valiligi, STK'lar ve medyanin ortak bir dil
kullanacag! iletisim protokoll olugturulmalidir.

+ Kiiltiirel Bellek ingasi: izzet Baysal'in yagam 6ykiisii (izerinden
'verel kahramanlik' ve 'toplumsal vefa' temali edebi ve gorsel
icerikler Uretilmelidir.

+ Pozitif igerik Uretimi: Bolu'nun sadece haberle degil; hikaye,
belgesel ve dijital iceriklerle tanitiimasi icin medya ve sanatgilar
arasinda is birligi platformu kurulmalidir.

Giiglii Yonler Zayif Yonler

e Guclu yerel basin gelenegi. o Kriz iletisiminde koordinasyon

e izzet Baysal 6rnegi. eksikligi.

e Sehrin zengin anlati potansiyeli. ° III)ijitaI icerik Uretim kapasitesinin
azlhgi.

Firsatlar Tehditler

e Sehir hikayeciligi (Storytelling). e Asilsiz haberlerin turizm imajina

e Sanat ve Yazarlik koyleri. Zarari.

e Dijital bellek projeleri. ® Yerel basinin ekonomik zorluklar.
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EYLEM PLANI

Vade‘ Eylem Adimi

'Bolu Dijital
Kisa Bellegi'
Projesi

'Sanat ve

Orta  vazariik Kayi

izzet Baysal
Uzun Metaverse
Deneyimi

Yontem ve Kapsam

Sehrin s6zIU tarihi, eski
fotograflari ve belgelerinin
dijitallestirilip 'open-source' bir
web portalinda sunulmasi.

Tarihi dokuda
(Mudurnu/Goéynuk), medya
mensuplari ve senaristlerin

Uretim yapabilecegi 'inziva' koyu.

izzet Baysal'in eserlerinin ve
Bolu tarihinin sanal gerceklik

(VR) ile gezilebildigi dijital muze.

Sorumlu
Kurum

Medya, iletisim
ve gazetecilikle
ilgili tim
paydaslar
Kdultdr ve Turizm
il Madrliaga,
Belediyeler

BAIBU, izzet
Baysal Vakfi
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6 SANAYi VE TEKNOLOJI
Yesil ve Akilli Uretim

MEVCUT DURUM ANALIzi

Bolu; beyaz esya, deri, kanatl eti ve cam sektérlerinde gucli bir Gretim
Ussiddr. ilde 3'ti faal, 1'i yapim asamasinda 4 Organize Sanayi Bélgesi,
1 Teknopark bulunmaktadir. OSB'lerimizde 9.220 kisi istihdam
edilmekte, 404 hektar sanayi alaninda Uretim yapilmaktadir. Bolu
buyukbas hayvan derisi imalatinda Turkiye'nin 1. sirada yer almaktadir.
Gerede ve Yenicaga OSB'leri gelismektedir. Ancak demiryolu
baglantisinin olmamasi lojistik maliyetlerini artirmaktadir. AB Yesil
Mutabakati ve Karbon Ayak izi konulari aciliyet kazanmistir.

@ POLITIKA ONERILERI

+ Lojistik Hamlesi: Bolu-ismetpasa demiryolu hattinin insasi ve
hizli tren projesi hayata gegcirilmelidir.

* Yesil Doniisiim: AB Yesil Mutabakati'na uyum icin karbon ayak
izi O6lgim altyapisi  kurulmal, 'Yesil OSB' projeleri
hizlandirimahdir.

+ Endustriyel Simbiyoz: Bir fabrikanin atiginin digerinin
hammaddesi oldugu doéngusel uUretim modelleri (atiktan ener;ji)
tesvik edilmelidir.

+ Dijital Gorunurluk Seferberligi: Sanayi firmalarina yonelik
'Dijital Varlik ve E-lhracat' egitimleri verilmeli, firmalarin dijital
dinyada 'bulunabilir’ olmasi saglanmalidir.

+ Yapay Zeka Entegrasyonu: Uretimden pazarlamaya kadar tim
surecglerde yapay zekd ve dijital déndsim araglar etkin
kullaniimaldir.
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Guglu Yonler Zayif Yonler

® Demiryolu eksikligi.

e Karbon 6l¢iim altyapisi
yetersizligi.

o Nitelikli teknik eleman gogu.

e Stratejik konum.
® Beyaz esya ve deri sanayisi.
e Teknokent ve OSB altyapisi.

Tehditler
e Sinirda Karbon Vergisi (AB).
e Artan enerji maliyetleri.

Firsatlar

® Teknoloji yatirnmlari ve
Teknokent.

e Yesil OSB tesvikleri.
e Endustriyel simbiyoz.

EYLEM PLANI

Vade‘ Eylem Adimi

Yontem ve Kapsam

Sorumlu
Kurum

Bolu Ticaret ve

. Sanayi tesislerindeki atik 1sinin Sanayi Odasi,
OSB Enerji . -
R, geri kazanimi ve enerji Bolu ve Gerede
Kisa Verimliligi e . . .
T kayiplarinin tespiti icin Universite  Organize Sanayi
Etutleri oo .
destekli etutler. Bdlge
Mudarlukleri
Bir fabrikanin atiginin digerinin
Endiistriyel hammaddesi oldugu dongusel . .
Orta Simbiyoz Agi sistemin Gerede ve Merkez OSB Yonetimleri
OSB'de kurulmasi.
Bol_u Teknokent,
BAIBU Teknoloji
'Bolu S Transferi
; Yazilimci/girisimcileri gekecek,
Inovasyon ve U - . Uygulama ve
Orta o doga icinde yuksek hizli internete
Teknoloji N . o Arastirma
S sahip 'Remote Work' kampusu. .
Koy Merkezi
(TTMER), Ozel
Sektor
Bolu Sanayi ve
OSB'lerin altyapt, enerji ve lojistik = Teknoloji il
OSB Dijital |, \<nin anlik izlendigi dijital Madiirliga,
Uzun Ikizi (Digital S . .
. simulasyon kopyasinin Organize Sanayi
Twin) ..
olusturulmasi. Bolge
Mudurlikleri
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7 SAGLIK

Biitiinciil lyilik ve ihtisaslasma

MEVCUT DURUM ANALizi

TUIK’in 2024 verilerine gore, Tirkiye’nin 85,7 milyonluk niifusunun
%10,6’sin1 (9,1 milyon) 65 yas ve Uzeri bireyler olusturmaktadir. Bu yas
grubunda kronik hastaliklar ve fonksiyonel kisitliliklarin artmasi, saglik
sisteminin sadece "tedavi" odakli degil, "koruyucu ve geligtirici"
hizmetlere de yonelmesini zorunlu kilmaktadir. Dunya genelinde saglikli
yasam (wellness) ekonomisinin 2028 yilina kadar 9 trilyon dolara
ulasacag dngdrulmektedir. Bu tablo; detoks programlari, doga temelli
aktiviteler ve butuncul saglik uygulamalari icin essiz dogal kaynaklara
sahip olan Bolu’nun, yerel kalkinmasini saglik ekseninde gugclendirmesi
icin devasa bir firsat sunmaktadir.

Bolu'nun stratejik avantajlari dogrultusunda, uluslararasi literatlirde
“senior tourism” veya “silver tourism” olarak adlandirilan Gri Turizm,
kentin yukselen degeridir. Bu alan, yash bireylerin iyilik halini artirmaya
yonelik rehabilitasyon ve sosyal katilim hizmetlerini iceren genis bir
ekosistemi kapsamaktadir. Finansal birikimlerini saglikli yaslanma,
termal uygulamalar ve uzun sureli konaklama hizmetlerine ydnlendiren
yash nifusun beklentileri; Bolu'nun temiz g¢evresi, termal potansiyeli ve
Universite—sehir is birligi kapasitesiyle tam olarak 6rtusmektedir.

YEKAS 2025 sonuglari; Bolu'nun fiziksel aktivite, rehabilitasyon ve
palyatif bakim hizmetlerinde bir merkez olma yolunda ilerledigini teyit
etmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin “2025 Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi” kapsaminda Bolu’nun “Geriatri Turizm
Kompleksi” projesi icin tesvik almaya hak kazanmasi, bu potansiyelin
ulusal dizeydeki stratejik degerini tescillemigtir.

MARKA tarafindan hazirlanan 2021 On Fizibilite Raporu, Bolu'da
kurulmasi planlanan 120 vyatakh “Geriatri Turizmi Yagl Bakim
Kompleksinin” ekonomik ve teknik acidan yuksek verimlilige sahip
oldugunu gdstermektedir. Rapor, yatirimin 3,5—4 yil gibi kisa bir slirede
kendini amorti edebilecegini ve uluslararasi pazarda guglu bir karsilik
bulacagini ortaya koymaktadir.

Tdm bu veriler 1g1ginda Bolu'nun saglik sektorindeki temel deger
Onerisi; zengin dogal kaynaklar, gui¢li rehabilitasyon altyapisi, rekabetgi
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yatirnm ortami ve Universite—kamu—yerel yonetim paydasligindan dogan
yuksek kurumsal kapasite Uzerine inga edilmistir.

@ POLITIKA ONERILERI

Sempozyum oturumlarinda uzmanlar; yasl nifusu sadece “bakima
muhtag” bir grup olarak goéren geleneksel anlayisin yerini, Dinya Saglk
Orgiti'niin  de destekledigi “aktif ve saghkli yaslanma” modeline
biraktigini  vurgulamislardir. Uglinci Yas (65+) bireylerin; Uretken
kalma, sosyal hayata katihm ve yuksek yagsam kalitesi beklentileri, yerel
kalkinma stratejilerinin merkezine alinmalidir. Bolu; sahip oldugu doga
temelli etkinlik kapasitesi ve temiz c¢evresiyle, bu grubun fiziksel ve
zihinsel saglik intiyaclarini kargilayabilecek en glcli adaylardan biridir.

Bu dogrultuda, Bolu’nun saglik turizminde bir marka kente déntismesi
icin su temel politikalar hayata gecirilmelidir:

e Aktif Yagslanma ve Saglikhh Yasam Ekosistemi: Bolu’nun
dogasiyla bitinlesmis "Saghkh Yasam Koyleri" ve aktif
yaslanma merkezleri kurulmalidir. Doga temelli rehabilitasyon
uygulamalari ve toplumsal katilmi tesvik eden egzersiz
programlari il genelinde yayginlastiriimaldir.

e Entegre Rehabilitasyon ve Bakim Altyapisi: Kurulmasi
planlanan Geriatri Turizm Kompleksi odaga alinarak; uzun sureli
bakim, evde bakim ve ileri dlzey rehabilitasyon hizmetlerini
birlestiren dijital tabanli bir saglik altyapisi yapilandiriimalidir.

e Nitelikli insan Kaynaginin Yetistirilmesi: Geriatri, palyatif
bakim ve wellness alanlarinda uzmanlasmis saglk
profesyonelleri icin Universite bunyesinde sertifikasyon ve
lisansusti egditim programlar artirilarak, sektdriin ihtiyac
duydugu "kaliteli is glcu" Bolu’da Uretilmelidir.

e Gri Turizm Stratejik Eylem Plani: Bolu’nun "yasl dostu sehir"
imajini guclendirecek; rehabilitasyon destekli tatil paketleri, uzun
sureli konaklama hizmetleri ve termal sadlik rotalari geligtirilerek
sehrin ekonomik katma degeri artirlimahdir.

e Multidisipliner Yonetigim: Saglik politikalarinin
uygulanmasinda Universite, yerel yonetim, 6zel sektor ve sivil
toplumun es gudim iginde calisacagi bir "Bolu Saglik ve
Kalkinma Konseyi" mekanizmasi isletiimelidir.
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Guglu Yonler Zayif Yonler
e Zengin termal kaynaklar. o Uluslararasi akreditasyon
e Kurumlar arasi (iiniversite, kamu, ~ €ksikligi.

o Havalimani olmayisi.
e Saglik personeli yetersizligi.

e yerel yonetim) gucli is birligi
kapasitesi.
e Temiz hava ve dogal ortam.

Tehditler
e Cevre illerle rekabet.

Firsatlar
e Yaslanan nufus.

e Rehabilitasyon kdyleri potansiyeli.
e Tele-Tip ve uzaktan saglk

hizmetleri.

B EYLEM PLANI

‘ Eylem Adimi

altyapi sorunu.

Yontem ve Kapsam

o Uluslararasi hasta transferinde

Sorumlu
Kurum

Geriatri, rehabilitasyon, palyatif

bakim ve saglikli yagam BAIBU
K i K . alanlarinda uzman saglik Rektorlagu,
1sa  Insan kaynagl profesyonelleri yetistirmek Bolu il Saglik
Uzere egitim ve sertifikasyon Mudurlaga
programlari
Yurt digindan gelecek" Bolu i Saglik
Tele-Ti hastalarin, gelmeden 6nce Midarliai
Orta P Bolu'daki doktorlarla agd,
Altyapisi . oy I Bolu Ticaret ve
gorusebilecegi cok dilli online .
Sanayi Odasi
platform.
- Uzun sireli bakim, evde bakim  Ozel Sektor
Rehabilitasyo . . -
ve rehabilitasyon hizmetlerini Yatirimcilari,
Uzun n ve bakim . g ; <
destekleyen entegre bir saglik  Bolu Il Saglik
altyapisi e e
altyapisi MudurlGga
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8 GiRiSIMCILIiK
Risk Alan Gencglik

MEVCUT DURUM ANALIzi

Sehirde geng ve dinamik bir Universite nifusu ile Teknokent altyapisi
mevcuttur. Basarili orneklerde girisimciligin temel dinamikleri; 'Fikir
(Konjonktiire uygunluk) + Sermaye (Baslangi¢ birikimi) + irade (Pes
etmeme)’ olarak tanimlanmistir. Kadin  girisimciliginin  yerel
kalkinmadaki roll, kooperatiflesme kulttrtyle dogrudan iliskilidir. Ancak
girisimcilerde finansal okuryazarlik eksikligi, proje yazma kuilttrinin
zayifligi ve 'basarisizlik korkusu' hakimdir.

@ POLITIKA ONERILERI

+ TEKMER’lerin Yayginlastiriimasi: Girisimcilik ekosistemini
beslemek igcin TEKMER vyapilanmalarinin sayisi ve etkinligi
artinimaldir.

+ Kooperatiflesme Tesviki: Ozellikle kadin girisimcilerin dlgek

ekonomisinden faydalanabilmeleri icin Uretim ve pazarlama

odakl kooperatiflesme modelleri desteklenmelidir.

Fikirden Fona Destek: Avrupa Birligi, TUBITAK, KOSGEB ve

Kalkinma Ajansi fonlarina erisim igin uygulamali proje yazma

egitimleri (Girisimcilik Akademisi) verilmelidir.

» Basarisizik Hikayeleri: Girisimcilikte basarisizhgin  bir

o6grenme streci oldugunu anlatan tecriibe paylasim etkinlikleri

dizenlenmelidir.

Mentorluk: Universite-mezun dernegi is birlikleri gliclendiriimeli,

girisimcilere 'irade' ve mentorluk destegi saglanmalidir.
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Guglu Yonler

e Universite altyapisi ve Teknokent.
e Dinamik genc nifus.

e Kadin kooperatifleri biyimesi.

Zayif Yonler

® Finansal okuryazarlik eksikligi.

® Proje yazma kultartinin zayifligi.
e Basarisizlik korkusu.

Tehditler
e Sermaye yetersizligi.

o Nitelikli genclerin buylk sehirlere
goca.

Firsatlar

e TUBITAK ve AB fonlarina erisim.
e Kirsalda turizm girisimciligi.

e E-ticaret platformlari.

EYLEM PLANI

‘ Eylem Adimi

Yontem ve Kapsam

TUBITAK, KOSGEB, AB ve

Sorumlu
Kurum

Kisa Girisimcilik uluslararasi fonlara erisim igin BAIBU,
Akademisi uygulamal proje yazma KOSGEB
egitimleri.
. G.irigimciller.in basar|§|zll|_ls BAIBU.Bolu
Basarisizhk hikayelerini paylastigi, 6grenme .
Kisa . ) . B Ticaret ve
Konferanslar' = kultiri olusturan dizenli s i Od
etkinlikler. anayl Ldasl
Bolu Valiligi,
Kadin girisimcilerin Bolu Il Tarim ve
Kadin .
T kooperatiflesme, marka ve Orman
Orta Girisimcilik . ; R
. pazarlama sureglerinde Madurlagd, Bolu
Merkezi o .
desteklendigi merkez. Ticaret ve
Sanayi Odasi
Yerel girisimcileri ulusal melek Bolu Ticaret ve
Uzun Bolu Melek yahnrr?cnzrla bulusturan yilhk Sanayi Odasi,
Yatinnmci Agi atinm forumu Bol_u '[eknokent,
y ' BAIBU ESAM
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9 PAZARLAMA

Deger Yaratma, Hikayelestirme ve Kooperatifcilik

MEVCUT DURUM ANALIzi

Bolu'nun zengin yerel trtn cesitliligi ve kultdrel mirasi gugli bir 'hikaye
potansiyeli' barindirmaktadir. Giderek artan kadin kooperatifi sayisi
olumlu bir tablo ortaya koymaktadir. Ancak pazarlamanin sadece 'satis
ve reklam' sanilmasi, kooperatiflerin kiglk (10-30 ortakli) ve daginik
yapisi, fason Uretim tuzagi ve gida guvenligi standartlarindaki eksiklik
baslica sorunlardir.

@ POLITIKA ONERILERI

+ Yerel Kalkinma Uggeni: Bolge ihtiyaglarinin okunmasi — buna
uygun drin gelistiriimesi — Urdnin bir hikdye/markaya
donustirilmesi.

» Kooperatifgilik: 'Birlikler ve Ust birlikler' kurarak ortak kapasite
ve standart olusturulmali; kiiglik daginik yapi birlestirilmelidir.

+ Semsiye Marka: Fason Uretim yerine 'Bolu Sepeti' gibi kendi
markasini ve hikayesini olusturma vurgulanmalidir.

+ Dijital Pazarlama: Kisisellestirme araclariyla nis pazarlara

ulasiimalidir.
Giiglii Yonler Zayif Yonler
® Zengin yerel Urln gesitliligi ve e Pazarlamanin sadece 'satis ve
kaltrel miras. reklam' sanilmasi.
e Giderek artan kadin kooperatifi o Kooperatiflerin kiicik, daginik ve
sayIsl. standartsiz yapisi.

e Cografi ve lojistik konum avantaji. e Gida guvenligi eksikligi.
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Tehditler
o Ortak hareket edilmemesi halinde
pazarin kaybedilmesi.

o Geleneksel tarif ve yontemlerin
kayit altina alinmazsa yok olmasi.

e Endustriyel devlerin yerel pazari
domine etmesi.

Firsatlar

e BM'nin kooperatif¢ilik yili ilani ve
dayanisma ekonomisinin yukseligi.
e 'Hikayesi olan' ve 'yerel' Urline
artan tuketici ilgisi.

e Dijital pazarlama ile
segmentasyon imkanlari.

EYLEM PLANI

Vade ‘ Eylem Adimi Yontem ve Kapsam S}(()rumlu
urum
Bolu T . .
Pazarlama Ol e !(ultu'reil h"‘?y.e'e”' Kultdr ve Turizm
- sembolleri ve ritlellerinin e e T
Kisa Envanteri ve . o I Madurlaga,
oa derlenerek 'Bolu Kimlik o
Hikaye e BAIBU
. Rehberi'nin olusturulmasi.
Haritasi
Kuglk kooperatiflerin pazara
Kooperatif guvenle ¢ikabilmesi icin 'Gida Tarim il
Kisa Standardizasy Giuvenligi, Ambalaj ve Uretim A,
A . Mudarlagua, TSO
on Programi Standard!' egitimleri ve
sertifikasyon.
'Bolu Daginik haldeki kiigik
. kooperatiflerin tek ¢ati altinda Bolu Valiligi,
Kooperatifler . ) -
Orta Birligi' toplanarak pazarlik gticl ve Bolu Ticaret Il
g Uretim kapasitesi yarattigi Ust Madurlaga
Platformu T
birlik yapisi.
'Bolu Sepeti’ Yerel Ureticilerin ortak bir kalite Bolu Ticaret ve
Orta Semsiye standardi ve ¢ati marka altinda Sanayi Odasi,
Markasi e-ticarete agilmasi. Kooperatif Birligi
Kay.bolmayfa ylz .tutmu§ tariflerin, BAIBU, Bolu
Yerel Hafiza Uretim tekniklerinin ve yerel
Uzun Profesyonel
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1 EGITIM VE KALKINMA
0 Uygulamali ve Doga Temelli

MEVCUT DURUM ANALizi

Egitim ve sanayi ihtiyacglari arasinda kopukluk vardir; sanayi nitelikli ara
eleman bulmakta zorlanmaktadir. Egitim uzun vadeli (25 yillik) bir
yatirnm olmasina ragmen kisa vadeli beklentiler hakimdir. Doga ile i¢ ige
bir kampls olmasina ragmen doga egitimi mifredata tam entegre
degildir. BAIBU 33 bin égrencisi, Teknoparki ve arastirma merkezleriyle
il ekonomisine dogrudan katki saglamaktadir.

@ POLITIKA ONERILERI

* Modiiler Mesleki Egitim: Sanayinin ihtiyaclarina goére (agir
vasita, mobilya vb.) 06zellesmis, modiler mesleki egitim
programlari ve is garantili protokoller uygulanmalidir.

+ Doga Egitimi: 'Bolu'da Cocuk' projesi ile egitim okul 6ncesinden
baslayarak dodaya tasinmali, cocuklar vyerel ekosistemi
taniyarak buyumelidir.

» 21. Yuzyil Becerileri: Turkiye Yuzyili Maarif Modeli'ne uygun
olarak problem ¢6zme, elestirel disinme ve dijital yetkinlikler
kazandiriimaldir.

+ Sanayi-Okul Igbirligi: Egitimde ihtiyaclara uygun tematik
uzmanlasma; sanayi, ekonomi, tarim alanlarina katki
saglayacak sekilde kurgulanmalidir.

Giiglu Yonler Zayif Yonler

e Universite altyapisi. e Egitim-istihdam kopuklugu.
e Mesleki egitim potansiyeli. e Uygulama sahasi eksikligi.
e Organize Sanayi Bolgelerinin ® Ara eleman ihtiyacinin
varligr. karsilanamamasi.
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Firsatlar Tehditler
e Orman anaokullari. o Mesleki egitime ilgisizlik.
e Turkiye Yuzyili Maarif Modeli. o Mevcut ekonomik kosullar.

e Doga egitimi talep artisi.

EYLEM PLANI

Sorumlu
Kurum

Vade ‘ Eylem Adimi Yoéntem ve Kapsam

Universitede 'Drone
Mikro-Sertifika Operatorlugd’, 'Tibbi Aromatik BAIBU Siirekli
Programlari Bitki Yetistiriciligi' gibi istihdam Egitim Merkezi
odakl sertifikalar.

Kisa

Cocuklarin dogayi, tarimi ve BAIBU
'Doga ve Bilim  ~ o8 gayl, tanmi Rektorliga, il
Orta v Ly bilimi yasayarak 6grendigi, s
Egitim Koyd kampus disi egitim alani Milli Egitim
pus dist €g : Midirligi
. - il Milli Egitim
Py Kendi arazisi, serasi ve satis A
Ihtisaslagmis o N . Mudarlaga, Nl
Uzun L magazasi olan, doner sermayeli
Tarim Lisesi o e Tarim ve Orman
modern Tarim Lisesi kampusu. R,
Madurlaga
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L CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK
1 Déngtisel ve Direngli

MEVCUT DURUM ANALizi

Bolu, ekolojik cesitliligi, zengin flora-faunasi ve Ulke ortalamasinin
Uzerinde orman varligiyla Turkiye'nin en dnemli dogal alanlarindan
biridir.  Toplam  yuzélgiminin  yaklasik  %65'ini  ormanlar
olusturmaktadir; Abant, Yedigoller, Goélcuk, Sullikligél ve Sarialan gibi
yuksek koruma degerine sahip ekosistemler kritik niteliktedir. Turkiye'de
yalnizca 12 botanik bahgesi bulunmasi, Bolu'nun bu alandaki 6nemli bir
boslugu doldurma potansiyeline isaret etmektedir. Ozellikle tavukguluk
sektorinin yogunlugu buylk miktarda organik atik olusturmakta; bu
durum biyogaz/biochar gibi déngusel ekonomi uygulamalari igin dnemli
bir firsat sunmaktadir.

@ POLITIKA ONERILERI

* Botanik Bahgeleri ve Ekosistem Tabanli Turizm:Abant ve
Yedigdller'de bilimsel kayit sistemine sahip botanik bahgeleri
kurulmasi, 'Bolu Botanik Bahgeleri AgI' olusturulmasi.

+ Dongiisel Ekonomi:Tavuk atiklarindan biyogaz ve biyotekstil
Uretimi, orman atiklarindan biochar Ureterek toprak islahinda
kullaniilmasi, Kalundborg modeli gibi sanayi-tarim-enerji
dongulerinin yerelde uyarlanmasi.

+ iklim Degisikligine Direngli Altyapi:Sel sensoérleri, taskin
koridorlari ve gecirgen asfaltlarin yayginlastiriimasi, 'Stnger
Sehir' yaklasimi ile yagmur bahgeleri ve yesil drenaj sistemleri.

« Sifir Atik: Sifir Atik uygulamalarinin Uretim tesislerinden
okullara kadar genisletiimesi.
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Guglu Yonler Zayif Yonler
e Biyogesitlilik ve endemik bitkiler.

e Turkiye'nin en ylksek orman
oranlarindan biri (%65).

o Atik yonetimi (6zellikle tavuk
atigi).
o iklim risk analizleri yetersizligi.

Tehditler
e Sel/Tagskin riskleri.

Firsatlar
e Eko-Kdyler.

e Biyogaz ve Biyokomiir (Biochar).

e Yesil Tahvil finansmani.

o Kuraklik ve iklim degisikligi.

EYLEM PLANI

Vade ‘ Eylem Adimi Yontem ve Kapsam S:rumlu
urum
Bolu Belediye
"Plastiksiz Tek kullanimlik plastigi kaldiran Baskanligi, Bolu
Kisa Bolu' isletmelere vergi indirimi veya Qeyre, Sehircilik
e tanitim destegi saglanan ve lklim
program. Degisikligi Il
Madurlaga
Kév Kompost Organik atiklarin toplanmasi ve Tarm il )
Orta y P kompost Uretim sistemlerinin Muddarlaga, Ozel

Kooperatifleri

kurulmasi.

Sektor

Bolu Orman
Biyokomiir N Bdlge
Orta (Biochar) el EETD BReldmEes] ) e ssrmen e
. . doénlustmle biochar'a gevrilmesi. .
Tesisleri Ticaret ve
Sanayi Odasi
a . il ve llge
Akilli Altyapi nger senir uyg y AFAD Bolu I
afet riskini minimize eden altyap!. T,
Madarlaga
Biyogaz Enerji  Tavuk atig, bitkisel atik ve Ozel Sektor, I
Uzun Uretim tarimsal kalintilardan ener;ji ve lige
Tesisleri Uretimi. Belediyeleri
BAIBU, Orman
. Abant, Yedigoller ve Bolu Bolge
Uzun gg::‘ 3‘;:?Z"fl merkezde bilim-egitim odakli Mudirligi, Bolu
¢ 9 botanik bahgeleri kurulmasi. Belediye
Bagkanligi
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1 TARIM
2 Tarimsal Politikalar ve Yerel Kalkinma

MEVCUT DURUM ANALizi

Bolu, orta dlgekli bir sehir olup arazisinin ¢ogunlugunu ormanlik ve
fundalik alanlar olusturmaktadir. Toplam tarimsal gelirin yarisindan
fazlasi pili¢ eti Uretiminden elde edilmektedir. Miras hukuku nedeniyle
tarim arazileri kigulmus; ciftci yas ortalamasi yukselmistir. Gengler
tarimsal faaliyetleri tercih etmemektedir. Bolu'da 26 adet cografi isaretli
ardn tescil edilmigtir: Bolu Civril Fasulyesi, Bolu Dag Findigd1, Bolu Findik
Sekeri, Bolu Kanlica Mantari, Bolu Kara Kabagi, Bolu Kesi, Bolu
Kibriscik Pirinci, Bolu Sari Patatesi, Ahududu, bégurtlen, cilek, yaban
mersini ve aronya Uretimi artmakta; Iza Bugdayl yeniden
canlandiriimaktadir.

@ POLITIKA ONERILERI

Zorunlu Kiralama Modeli: Miras yoluyla pargalanan ve verimli
islenemeyen araziler igin 'Zorunlu Kiralama' modeliyle
toplulastirma uygulanmalidir.

« Urin Deseni Degisimi: Disik verimli bugday yerine katma
degeri yuksek orman meyveleri (ahududu, aronya, yaban
mersini) Uretimine gecilmeli ve destek kapsamina alinmalidir.

+ Cografiisaret Tescili: Abant Kebabi, Bolu Abant Alasi, Seben Iza

Bulguru, lza Unu ve diger drlnler igin tescil basvurulari

hizlandinimahdir.

* Aricihk: 2013'te kurulan ‘'Aricilik Okulu' deneyiminden
yararlanarak diger tarimsal alt sekt6rlere benzer egitim modelleri
uygulanmalhdir.
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Guglu Yonler
® Temiz su kaynaklari.

Peyniri, 26 Grin).

e Meyve ormanlari ve organik

Uretim potansiyeli.

Firsatlar

e Sozlesmeli tarim modeli.
e AB ve Bakanlik destekleri

(aronya, ahududu).

Zayif Yonler

e Arazi pargalanmasi (miras

e Cografi isaretler (Iza, Mengen hukuku).
e Yasli ciftci nifusu.

Tehditler

® Agro-turizm entegrasyonu.

EYLEM PLANI

Vade‘ Eylem Adimi

Akllll Tarim
Kisa Istasyonlari
(loT)

'Hasat Koyleri'
Orta (Agro-
Tourism)

Bolu Tohum

e Gen Bankasi

Yontem ve Kapsam

Tarlalara yerlestirilen sensorlerle
ciftcinin cep telefonuna
'sulamalilaglama zamani' uyarisi
gonderen sistem.

Turistlerin Grin topladigi, hasat
festivallerinin yapildigi turizm
entegreli kdyler.

Iza bugday! ve yerel tohumlarin
saklandigi, ¢cogaltildigi ve takas
edildigi gen merkezi.

e Verimsiz Urlin deseni.

o iklim degisikligi ve su kithig.
e Genglerin tarimdan uzaklasmasi.

Sorumlu

Kurum

Tarim I
Mudarlaga,
Teknokent

Tarim Il
Muduarlaga,
Kultlr ve Turizm
il MGdirlGgi

BAIBU, Tohum
Ambari Dernegi
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1 HUKUK
3 Yenilikgi ve Céziim Odakli

MEVCUT DURUM ANALizi

Belediyelerin finansman icin 'Yesil Tahvil' ihraci konusunda mevzuat
(Belediye Kanunu, SPK Rehberi) karmasasi vardir. Miras hukuku, tarim
arazilerinin  korunmasinda yetersiz kalmakta ve pargalanmayi
onleyememektedir. Anayasada surdurulebilirlik kavrami agikca yer
almamaktadir. Girisimcilerin sirketlesme ve fikri milkiyet konularinda
hukuki danigmanhga erisimi kisithdir.

@ POLITIKA ONERILERI

* Yesil Tahvil Mevzuati: Yerel yonetimlerin gevre projelerini
finanse edebilmesi igin Yesil Tahvil ihnracina ydnelik yasal altyapi
ve rehberlik netlestiriimelidir.

* Arazi Hukuku Reformu: 5403 sayil Kanun'un iglerligi
artinlmali, miras arazilerinin bolinmesini engelleyen ‘ehil
mirasg!' veya 'kiralama' modelleri hukuki zemine oturtulmalidir.

+ Katihmci Yonetisim: Vancouver oOrnegindeki gibi, vyerel
planlamalarda halkin katilimini saglayan hukuki mekanizmalar
isletiimelidir.

Giiglii Yonler
e Anayasal dayanaklar.

e Hukuk Fakiiltesi ve akademik
kapasite.

Firsatlar

e Tematik kdy imar dizenlemeleri.

e Arabuluculuk sistemi.
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Zayif Yonler
o Miras hukuku sorunlari.
e Yesil Tahvil mevzuat belirsizligi.

Tehditler
e Blrokrasi.
e Yasal sureglerin yavashgi.
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EYLEM PLANI

Vade ‘ Eylem Adimi Yontem ve Kapsam S:rumlu
urum
BAIBU Hukuk
Start-U Girisimcilere sirketlesme ve fikri Fakultesi
Kisa Hukuk &Iini’i muilkiyet konusunda Ucretsiz Dekanligi, Bolu
9 danismanlik birimi. Barosu, BAIBU
TTMER
Bolu Belediye
. . Belediyelerin ¢cevre projeleri icin Bagskanligi, Bolu
Orta :ﬁi‘llj:iahv" uluslararasi 'Green Bond' ihraci Barosu,
Altvapisi yapabilmesi adina SPK uyumlu Sermaye
yap altyapi. Piyasasi Kurulu
Danismanlari
. Tarim arazilerinin bélinmesini
Miras .. L Bolu Barosu
onlemek icin mahkemeye N
BRI | el TS itmeden mirascilari uzlastiran ERIhE ],
Merkezi 9 ¢ stran. - adalet Bakanligi

tarim odakli arabuluculuk.
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1 FINANS
4 Alternatif ve Kitle Tabanli

MEVCUT DURUM ANALizi

Girisimciler ve KOBI'ler genellikle geleneksel banka kredilerine veya aile
sermayesine bagimhidir. Hibe, fon, melek yatirm ve proje bazl
finansman modelleri (TUBITAK, AB Fonlari) yeterince bilinmemekte
veya kullaniimamaktadir. Finansal okuryazarlik eksikligi girisimciligin
onundeki dnemli bir engel olarak degerlendiriimektedir.

@ POLITIKA ONERILERI

* Proje Bazlhi Finansman: Girisimciler, banka kredisi yerine
fikirlerini projelendirerek TUBITAK ve KOSGEB gibi hibe
kaynaklarini kullanmaya yénlendirilmelidir.

* Yesil Finansman: Belediyeler, ¢cevre dostu altyapi projeleri i¢in
uluslararasi piyasalarda 'Yesil Tahvil' (Green Bond) ihrag ederek
kaynak yaratmalidir.

+ Finansal Okuryazarlik: Girisimcilerin enflasyonist ortamda
nakit akisini yonetebilmesi icin finansal okuryazarlk egitimleri
yayginlastiriimahdir.

Guglu Yonler Zayif Yonler

e Hibe kaynaklarinin varhigi e Finansman erisim bilgisi eksikligi.
(TUBITAK, KOSGEB, AB). e Sermaye yetersizligi.

e Marka degeri olan kooperatifler.

Firsatlar Tehditler

e Yesil finansman. o Yiiksek faiz oranlari.

o Kitle fonlamasi. ® Ekonomik dalgalanmalar.

e Melek yatinmcilar.
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EYLEM PLANI

Sorumlu

Vade ‘ Eylem Adimi Yontem ve Kapsam
Kurum

Bolu Ticaret ve

Yerel projelerin ulusal el e,
Bolu Proje 9 Bolu Sanayi ve
Kisa P yatirnmcilara sunuldugu yatirimci g
azari sunum gainleri Teknoloji |l
’ Midurliga, Bolu
Teknokent
Kitle 'Bolu'ya Deger Kat' adiyla; yerel Bolu T!caret ve
) Sanayi Odasi,
Orta Fonlamasi sosyal projelere halkin ortak -
U Bolu Belediye
Platformu oldugu dijital platform. -
Bagkanligi
Sosyal sorunlari (geng issizligi g
Sosyal Etki vb.) ¢bzen projelere 6zel DLl Marm_ara
Uzun - . oo Kalkinma Ajansi,
Tahvili sektorin yatirrm yaptigi finans

modeli. Bolu Valiligi
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5. GENEL GZFT ANALIzi

Sempozyumun genel ¢iktisi olarak Bolu'nun kapsamh GZFT Analizi
asagida sunulmaktadir:

ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER

Konum: Turkiye nufusunun %40'ina 3
saatlik mesafede stratejik lokasyon.

Doga: 314 gol, %65 orman varlig,
temiz su ve hava.

insan Kaynagi: Kéklu tniversite, izzet
Baysal kiltirt, Mengen ascilik
gelenegi.

Sanayi: Beyaz esya, kanath eti ve
deri sektorlerinde kuresel liderlik
potansiyeli.

Ulasim: Uluslararasi havalimani
ve demiryolu baglantisinin
olmamasi.

Koordinasyon: Kurumlar arasi
isbirligi eksikligi.

Markalasma: 'Bolu’ ¢ati
markasinin olusturulamamasi.
Dijitallesme: Sehir verisinin (Big
Data) islenmemesi.

FIRSATLAR TEHDITLER

Yesil Donlsim: AB Yesil Mutabakati,
Bolu'nun "Yesil Sanayi/Turizm' kimligi
ile értisuyor.

Yeni Turizm: Eko-turizm, Dijital
Gogebelik ve Saglik Turizmi trendleri.
Tematik Kdyler: Kirsal kalkinmayi
turizm ve uretimle birlestiren yeni
model.

Teknoloji Yatirimlari: Dijital dontisim
ve ileri teknoloji yatirimlari ile sigrama
imkani.
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iklim Krizi: Sel, tagkin riskleri ve
kis turizmini etkileyen kar yagisi
azlig.

Beyin Gocu: Nitelikli genclerin
buyuk sehirlere veya yurt digina
gitmesi.

Ekonomik Belirsizlik: Yatirim
maliyetlerinin artmasi.

Carpik Yapilasma: Dogal alanlarin
betonlagsmasi riski.
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6. GENEL SONUG VE 2030 ViZYONU

YEKAS 2025, Bolu'nun sadece bir 'gegis glzergahl' veya 'doga
manzarasl!' olmadigini; sanayisi, gastronomisi, spor altyapisi ve kilturel
mirasiyla'Dért Mevsim Yasayan ve Ureten Bir Ekosistem' oldugunu
teyit etmistir.

Sempozyumun en somut g¢iktisi, 'Tematik ihtisaslasma' vizyonudur.
Bolu'nun kalkinmasi; Gastronomi Koyl, Teknoloji Kéyl, Saglhk Koyl
gibi 6zellesmis alanlarda derinleserek, teknolojiyi ve veriyi kullanarak,
dogayla uyumlu (Yesil) bir modelle mimkiin olacaktir.

Bolu'nun 2030 Vizyonu i¢in 3 Temel Nokta

Baglanabilirlik: Havalimani ve Hizh Tren ile dunyaya, dijital
altyapi ile gelecege baglanmak.

Surdiirilebilirlik: Sanayide Yesil OSB, turizmde Eko-Kdy,
tarimda Déngusel Ekonomi modelini benimsemek.

Ortak Akil:Bolu Valiligi, Universite, Belediye, TSO ve STK'larin
tek birKalkinma Yolunda Bolu Hikayesi' etrafinda
kenetlenmesi.

2030 Vizyonu igin Somut Adimlar

Ulasim Altyapisi Seferberligi:Uluslararasi Havalimani ve
Demiryolu/Hizli Tren projeleri sehrin bir numarali 6nceligi olarak
yatinnm programina aldirilmalidir.

Teknoloji ve inovasyon Kiimelenmesi:Teknokent etrafinda;
dijital dénlgum, yapay zek& ve ileri teknoloji alanlarinda
uzmanlasmigs bir 'Bolu Teknoloji Vadisi' olusturulmalidir.

Yesil Finansman ve Tahvil ihraci:Yerel yénetimlerin gevre
dostu altyapi projelerini finanse edebilmesi igin "Yesil Tahvil'
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(Green Bond) ihracina yoénelik hukuki ve teknik danismanlik
mekanizmalari hayata gecirilmelidir.

* Tarimda Model Degisimi ve Arazi Yonetimi:'Zorunlu Kiralama'
modeli pilot olarak uygulanmali, cografi isaretli Urlnlerin
ticarilesmesi icin kooperatifcilik desteklenmelidir.

» Girisimcilik Ekosistemi:Genclerin finansman kaynaklarina
erisimini kolaylastirmak icin proje yazma kapasitesi artirilmali,
'‘basarisizlik hikayelerinden ders ¢cikarma' kultara
yerlestiriimelidir.

+ Dijital Hafiza ve Kriz iletisimi:Tim kurumlarin ortak dil

kullanacag bir 'Kriz iletisim Protokolii' hazirlanmali; izzet Baysal
gibi deg@erler dijital platformlarda nitelikli yapimlarla iglenmelidir.

Bu rapor, Bolu'nun potansiyel enerjisini kinetik
enerjiye doéniistiirecek yol haritasidir.

1 Aralik 2025 | yekas.ibu.edu.tr

7. KATILIMCILARIN GORUSLERI

A KATILIMCI ROPORTAJLARI E-;-. peo
YEKAS 2025 Réportajlari L L

sl
|i.- 'r":. ﬁ
Sempozyum katihmcilarn ile gergeklestirilen 1‘#' ﬁ

roportajlari BAIBU ESAM ve BAIBU lletisim
Atdlyesi YouTube kanalindan izleyebilirsiniz. E%

https://www.youtube.com/@ibuesam
https://www.youtube.com/@baibuiletisimatolyesi QR ile izle

Sagdaki QR kodu okutarak da erisebilirsiniz.

YEKAS 2025 kapsaminda gergeklestirilen roportajlarda
akademisyenler, is diinyasi temsilcileri, sivil toplum kuruluglari ve kamu

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi | ESAM | yekas.ibu.edu.tr - esam.ibu.edu.tr Sayfa: 43



YEKAS 2025 — 2. Yerel Kalkinma Sempozyumu Sonug Raporu | 1 Aralik 2025

kurumlari temsilcileri sempozyum ve Bolu'nun kalkinma potansiyeline
iliskin degerlendirmelerini paylasmistir.

Prof. Dr. Mustafa ALISARLI| Sempozyum Degerlendirmesi
Bolu Abant [zzet Baysal Universitesi Rektérii

Bolu yerel kalkinma sempozyumu, géreve basladigimiz glinden
itibaren hep glndemimizde bulunan, sehrimizin gelismesi ve
kalkinmasina énclliik edecek fikirlerin ortaya ¢cikmasi ve bu fikirler
Isiginda adim atilmasi anlaminda bizim igin blyldk bir énem
tasiyordu. ilkini 2018'de gergeklestirmistik. Bugiin de ikincisini
gerceklestirme firsati bulduk. Tabii kiresellesmenin oldugu bir
donemde yerel kalkinma oldukc¢a daha buyuk énem tasiyor. Eger
siz yerel kalkinmay! saglayamamigsaniz ekonomik blylUmenin
fazla bir 6nemi yok. Yerel kalkinma sadece ekonomik buiylime
rakamlariyla ifade edilmiyor; ayni zamanda toplu bir iyilesmenin
de gostergesidir. Sosyal refahin artirlmasi, saghk ve egitim
hizmetlerinin niteliginin artinlmasi, kdltirel mirasin korunmasi,
cevre surdurdlebilirliginin - gelistiriimesi bu kapsamda ©6nem
tasimaktadir. Bolu hem istanbul hem Ankara arasinda tam
merkezde bulunmasi agisindan 30 milyona komsuluk yapmasi
onun icin ¢cok buylk firsatlar dogurmaktadir. Spor sehri Bolu,
saghk sehri Bolu, turizm sehri Bolu bulyuk bir refahin kapilari
olacaktir.

Prof. Dr. Coskun KARACA| Kalkinma ve Biiytime Kavramlari

Bolu Abant [zzet Baysal Universitesi Rektér Yardimcisi / YEKAS Diizenleme
Kurulu Baskani

Blyume ile kalkinma arasinda 6nemli bir fark var. Biz su an
kalkinmay! tartisiyoruz. Kalkinma; refahi, saghdi ve cevreyi
dnemseyen blyime demektir. Oyle bir blyllyecegiz, dyle bir
Uretim yapacagiz ki Bolu'da hem ¢evreyi koruyacagiz, hem insan
sagligini koruyacagiz, hem de toplumun daha da zenginlesmesini
saglayacagiz. Temel amacimiz bu idi ve 14 tema; turizmden
gastronomiye, sanayiden teknolojiye kadar ayrintih olarak
tartisildi. Bolu'da mevcut Uretim, mevcut sektorler icerisinde
ekonomik buyumeye katki saglayan oncelikli sektorleri tartistik ve
potansiyelini degerlendirerek gelecekte kalkinmasina hizmet
edecek sektorleri ayrintili analiz ettik. Hem sivil toplum kurulusglari
hem kamu kuruluslari hem de énemli firmalar ve kooperatifler
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bizleri yalniz birakmadilar. 55 tane davetli konugsmaci ve 34 bildiri
ile bu 14 temayi bu alanda uzman bilim adamlariyla tartistik.

Prof. Dr. Fatih KONUR| YEKAS'In Amaci ve Bolu'nun Gelisim Haritasi
Bolu Abant [zzet Baysal Universitesi ESAM Miidiirii

2018 yilinda ilkini duzenledigimiz yerel kalkinma sempozyumunda
Bolu'nun gelismeye agik yonlerini, gucli ydnlerini gérmustik.
Aradan gecen 7 yillik dénemde kat ettigimiz noktayr Bolu il
Gelisme Plani ve diger dnemli etkinliklerle karsilastirarak ilimiz i¢in
gelisme potansiyelini gérmeye c¢alisiyoruz. Bodylece her bir
ilcemizin, beldemizin glgll yonlerini, zayif yonlerini, avantajlarini,
firsatlarini tespit ederek Bolu kamuoyu igin bir yol haritasi ¢cizmeye
caligiyoruz.

Prof. Dr. Ali DANISMAN| Yerel Kalkinmanin Ulusal Onemi

Ogretim Uyesi

Yerel kalkinma, ulusal kalkinma agisindan son derece dnemli bir
gereklilik. Bu sempozyumda genel olarak gérdigum kadariyla bir
tarafta yerel kalkinmanin nasil saglanabilecegi, yerel kalkinma
baglaminda yerel dizeyde nasil katma deger Uretilebilecegdi
Uzerinde konusuluyor. Diger taraftan da cesitli girisimciler,
akademisyenler bu alanda kendi deneyimlerini, birikimlerini
paylasiyorlar. Bu acilardan bakildiginda son derece faydali bir
sempozyum olarak goérultyor.

Prof. Dr. Zeki ARSAL| Egitim ve Kalkinma lliskisi
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Temasi Sorumlusu

Bu yerel kalkinma sempozyumunun farkli boyutlari vardi. Temalar
olusturulmustu. Bu temalardan biri de egditim temasiydi. Egitim
temasinda 6zellikle egitimin kalkinmayla iliskisini alaninda uzman
hocalarimiz konustular ve Bolu'nun bu anlamda kalkinma surecini
degerlendirdiler. Kalkinmanin surdurtlebilir kalkinma igin egitimin
oneminden bahsetti hocalarimiz. Kalkinmada nitelikli insan
glicinin 6énemli oldugunu, Uretimin ve teknolojinin ancak nitelikli
insan gucuyle yetistirilebilecegine vurgu yaptilar. Tematik anlayisa
dayali uzmanlasma egitimine yonelik bir mesleki egitim
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planladiklarini ve bunu Bolu'da uygulamaya koyacaklarindan
bahsettiler. Boylece egitimin Bolu'daki sanayi, ekonomi ve tarim
alanlarina katkisini vurgulamaya calistilar.

Prof. Dr. Dilsad COKNAZ| Universitenin Yerel Kalkinmadaki Rolii
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Spor Temasi Sorumlusu

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi uzun yillardir Bolu'da egitim
hizmeti ve ayni zamanda universitenin gorevlerinden biri olan bilim
uretme hizmetini sunuyor. Universitelerin asli gérevi hem bilim
uretmek hem de bu bilim gergevesinde nitelikli bir egitim vermek.
Ama c¢ok onemli gorevlerinden bir tanesi de bulunduklarn
mahallerde yerelle iyi iligkiler gelistirerek bilimsel bilgi birikimini o
bdlgeye aktarabilmek ve o bolgenin kalkinmasina aracilik
edebilmek. Bolu 6zel bir yer. Pek ¢ok projede aslina bakacak
olursaniz gegmig senelerden beri ayni zamanda bir pilot uygulama
merkezi. Spor turizmi baglantili yatinmlarin burada 6ne ¢iktigini
goérlyoruz. Sanayi isbirliklerinin glclendirilebilmesi, sanayinin
ihtiyacinin anlasilabilmesi ve bu paylasimin nasil yapilacaginin
stratejilerinin  olusturulmasi bakimindan burasi ¢ok guzel bir
platform.

Dog. Dr. Mustafa CALISKAN| Bolu'nun Yatirim Potansiyeli
Giivenlik

Hem glvenlik hem de yatinm boyutuyla gergcekten faydali bir
sempozyum oldu. Bolu, konum itibariyla harika bir yerde. istanbul,
Ankara, Bursa gibi bir kavsakta dogal guzellikleri, tarihi gtzellikleri,
kaltarel glzellikleri, her tarlG glzellige sahip bir sehrimiz. Sanayiye
de acik bir yapisi var. Yatirima en uygun sehirlerimizden bir tanesi.
Yatirimlarin gogalmasinin faydal olacagini degerlendiriyorum.

Abdullah ALEMDAR| Yerel Kalkinmanin Ulusal Boyutu
Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

Biz Ticaret ve Sanayi Odasi olarak yerel kalkinmanin, batin tlke
kalkinmasinin yerelden basladigina inaniyoruz. Yereldeki
bilinclenmenin ulusala yayilacagina inaniyoruz ve bu konuda bu
sempozyumu destekliyoruz. Her il kendi dinamikleri icerisinde
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ilerler. Bolu'nun da kendine 6zel dinamikleri var; turizm gibi, sanayi
gibi, Universite gibi. Bu tip sempozyumlarla dile getirebiliyoruz ve
yol haritamizi ¢izmis oluyoruz. Bu nedenle ¢cok 6nem veriyoruz ve
bunun devaminda da yarar gériyoruz.

Ersin KASKA| Siirdiiriilebilirlik ve Sanayi
Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani

ilkinde de ¢ok coskulu ve dolu gecen yerel kalkinma
sempozyumunun ikincisini diizenliyoruz. Insallah bugiin de yine
ogrencilerimizle ve paydaslarimizla bir araya geldik ve bu
birliktelikte surdurulebilirlik, Bolu'nun kalkinmasi, sanayide
yapilabilecekleri konustuk. Artik Bolu'nun ezber bozan bir il
olmasini, siradanlasmis taleplerin disina c¢ikarak daha farkli
sdylemlere gegmesini; dzellikle strdurllebilirlikte, cevresel atikta
ve sanayilesme noktasinda fikirlerimizi paydaslarimizla paylastik.

Hamza EFE| Bilimin Yerel Kalkinmadaki Degeri
Bolu Dértdivan Belediye Bagkani

ilki 2018'de diizenlemis olan yerel kalkinma sempozyumunun
ikincisinin hakikaten kiymetli oldugunu, bilimsel bir caligmanin
yerel kalkinmada ne kadar degerli oldugunu buradan hissettik.
Bilim adamlarimizdan, hocalarimizdan ydremizin dinamikleri ile
ilgili bilgiler, destekler alarak kendi sorumlu oldugumuz bodlgede
ingallah guzel seyler yapabilecegimize inaniyorum. Bolu hep
beraber global bir sekilde kalkinacagiz. Universitenin destekleri,
katihmcilarin destekleri bizim igin ¢ok kiymetli.

Mert MINISKER| Bolu'nun Jeopolitik Onemi ve Kolektif Kalkinma
Bolu Gazeteciler Cemiyeti Baskani

Bolu olarak biliyorsunuz jeopolitik konumu ¢ok dnemli bir kent.
istanbul-Ankara arasinda dogal giizellikleriyle Gnlii ve yaklasik 35
milyon insanin nefes aldigi bir kentte yasiyoruz. Bu anlamda
Abant izzet Baysal Universitesi'ne de gok biiyiik gérevler disiyor.
Birincisi bu sempozyum sehirle Universiteyi kucaklastiran, bir
araya getiren bir sempozyum ki bizim dlgemizdeki sehirler igin gok
¢ok onemli bir sey. Cunki kolektif bir kalkinma gerekli Bolu

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi | ESAM | yekas.ibu.edu.tr - esam.ibu.edu.tr Sayfa: 47



YEKAS 2025 — 2. Yerel Kalkinma Sempozyumu Sonug Raporu | 1 Aralik 2025

Olcegindeki sehirler icin. Bu anlamda ¢ok faydali buluyorum. Farkli
kurumlarin, kuruluglarin burada temsil edilmesi, 6grencilerle
bulusmasi hem ufuk agiyor hem de Bolu'nun gelecegine yon
veriyor.

ilhan DEMIRKAN| Kirsal Kalkinma Potansiyeli

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, Proje izleme ve Kontrol
Koordinatorii

Bolu ilimiz 6zelinde 6zellikle kirsal kalkinma agisindan Bolu'yu biz
oldukga potansiyeli ytiksek bir il olarak goériyoruz. Bunun yaninda
hayvancilik ve gida isleme sektorleri de yine Bolu'da oldukca
gelismis sektdrler arasinda yer aliyor.

Yunus Emre KALAYCI| Cografi isaretler ve Tarimsal Kalkinma
Bonus Meyve Bahcgeleri Kurucusu

Bu sempozyum aslinda Bolu igin ¢ok ¢ok 6énemli. Clnkl Bolu
cografi olarak ¢ok énemli bir noktada. Bu ylzden dolayi cografi
isaretler, cografi konumdan dolayl tarimsal ve bir¢cok alanda
kalkinmayi saglayan bir sempozyum. Gelen katihmcilara ¢ok ¢ok
tesekkur ediyoruz.

Suleyman TARAKGCI| Yerel Mutfak Kiiltiirii ve Stirddrtlebilirlik
Naila Karadeniz Mutfagi

Yerel kalkinma sempozyumunun ikincisi yapihyor. isletmem ve
kendi adima bize onur verici, gurur verici. Ozellikle sunu belirtmek
isterim konuyla ilgili: yeni beslenme aligkanliklarinin gindeme
geldigi ve yeniden revize edildigi bir donemde yerel Urtnler su
acidan cok onemli; gelecek nesillerin daha saglikli besinlere
ulasabilmesi. Bu anlamda da mevcut dinya dizeninde insanlarin
korkularinin ellerinden alinmasi, daha saglikh Urlnlere ulagsma
adina da yerel Urlnlere given duymalari; bu anlamda yerel
kalkinmayi Oncelikli hale getiriyor. Yerel mutfaklarin, yerel
drtnlerin markalagsmasi ve surdurulebilirligi kiltir emperyalizmine
karsi bir direngtir.
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Eray AKSUNGUR| Bolu'nun Gastronomi Potansiyeli
Gastronomi Uzmani

Yerel kalkinma sempozyumu, bizim Bolu'daki Urtnlerimiz ve
gastronomi igin ¢ok degerli. Buradaki bircok firmamizin ve bizi
nasil yansitabiliriz, yerelini nasil daha uluslararasina sokabiliriz
bunun icin yapiimis ¢ok glzel bir sempozyum. Universitemizi ve
bu ekibinde arkasinda kim varsa tekrardan tebrik ediyorum.
Bolu'yu ¢ok seviyorum. Bolululari da ¢ok seviyorum. Buraya
hizmet etmek icin dogmus bir adamim.

Serdar KILIG| Bolu'nun Ekosistemi ve Spor Turizmi

Spor Uzmani

Bolu ¢ok guzel bir cografyaya yayillmis, gizel bir sehir ilimiz.
Bolu'yu sadece sehirle sinirli tutmamak lazim. Bolu'nun ilgeleri ve
koyleri, kirsali, yaylalariyla bir butin olarak distinmek gerekir. Bu
ekosistemi iyi taniyan, bilen Bolu halkiyla Universiteli genclerin
gelecekle ilgili Bolu'ya nasil katkida bulunabilirler, yatirirm nasil
yapabilirler; hem bu ekosistemi koruyarak hem de buradaki
insanlara sosyoekolojik varliklarinin devamini saglayarak bunu
disUnUp bununla ilgili gelecekteki planlarini yapmalari énemlidir.
Bunu bozdugunuz herhangi bir projeyle Bolu'ya bir sey yapmayin.

Kaan GUNGOR| Dijital iletisim ve Bolu
Sosyal Medya Uzmani

Guzel bir sempozyum. Yani ilerletilirse, calismalar yapilirsa,
iceride konustuklarimiz gergeklestirilirse bence ¢ok faydali olacak.
Elerleyen zamanlarda da tekrarinin yapilmasi gerektigini
distntyorum. Elimden geldigince Bolu ile alakali glzel seyler
yapmaya calisiyorum. Cunki ¢ok glzel bir sehir. Yillar 6nce gelip
birakamadigim bir gsehir. Asik oldugum bir sehir. Ve bunun daha
cok genele hitap etmesi igin ugrasiyorum. Bolu'yu seviyorum tabii
ki.
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Gizem AKKAYA| Girisimcilik ve Universite Igbirligi

Ozel Sektér Temsilcisi

YEKAS kapsaminda geldigimiz Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi  egliginde, bizleri buraya getirip 6grencilerle
bulusturdugunuz igin hepinize ¢ok tesekkir ederiz. Biz de burada
sponsor olmaktan gurur duyuyoruz. Gayet glizel bir proje olmus.
C")grencilerle turizm camiasini bir arada birlestirmeniz, onlara
deger katmaniz ¢ok guzel. Gengleri gordik, standimizi ziyarete
geldiler. Keyifli bir icerik paylastik birbirleriyle. Umarim artarak
devam eder ve guzel projelerde yine eslik etmekten gurur
duyacagimizi sdylemek isteriz.
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8. DIJITAL KAYNAKLAR VE YAYINLAR

8.1. Dijital Kaynaklar

YEKAS 2025'e iligskin sempozyum programi, bildiri 6zetleri, roportajlar
ve tum etkinlik materyallerine asagidaki dijital kanallar Uzerinden
erisilebilir:

$® Sempozyum Resmi Web Sitesi

Sempozyum programi, davetli konusmacilar, tematik alanlar:
https://yekas.ibu.edu.tr

& Roportajlar ve Video igerikler

BAIBU ESAM YouTube Kanali: https://youtube.com/@ibuesam

BAIBU iletisim Atdlyesi YouTube
Kanali:https://www.youtube.com/@baibuiletisimatolyesi

2 KATILIMCI ROPORTAJLARI
YEKAS 2025 Roportajlari

Sempozyum katihmcilari ile gerceklestirilen
roportajlari BAIBU ESAM ve BAIBU lletisim
Atoélyesi YouTube kanalindan izleyebilirsiniz.

https://www.youtube.com/@ibuesam
https://www.youtube.com/@baibuiletisimatolyesi QR ile izle

Sagdaki QR kodu okutarak da erigebilirsiniz.
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4 Sosyal Medya

Instagram: @ibuesam: https://www.instagram.com/ibuesam
ESAM Kurumsal Web Sitesi: https://esam.ibu.edu.tr

8.2. YEKAS 2025 Akademik Yayinlari

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM) tarafindan 27-28 Ekim 2025
tarihlerinde dizenlenen 2. Yerel Kalkinma Sempozyumu (YEKAS 2025)
kapsaminda sunulan degerli akademik calismalar ilk etapta, Bolu'nun
ve bolgenin kalkinma stratejilerine rehberlik edecek iki kapsamli kitapta
bir araya getirilecektir.

Akademisyenlerin, yerel ydneticilerin ve politika yapicilarin katkilariyla
hazirlanan bu eserler, Bolu'nun mevcut potansiyelini bilimsel veriler
Isiginda analiz ederek somut ¢6zUm dSnerileri sunacaktir.

golu'da Yerel Kalkinma: Sorunlar, Firsatlar ve C6ziim
Onerileri
Editérler: Prof. Dr. Coskun KARACA | Prof. Dr. Fatih KONUR

EditorlGgund Prof. Dr. Coskun KARACA ve Prof. Dr. Fatih KONUR'un
yapacagl bu eser, Bolu ilinin kalkinma dinamiklerini "Dért Mevsim
Kalkinma" vizyonuyla ele alacaktir. Kitapta; tarimdan sanayiye,
teknolojiden sagliga, girisimcilikten finansa kadar Bolu'nun Kkarsi
karsiya oldugu yapisal sorunlar tespit edilirken, ilin sahip oldugu
firsatlar ¢ok yonllu bir perspektifle analiz edilecektir. Gerede deri
sanayisinden surdurulebilir belediyecilige kadar genis bir yelpazeyi
kapsayan calisma, yerel kalkinma literatirine o6nemli katkilar
sunacaktir.
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Yerel Kalkinma ve Turizm
Editérler: Prof. Dr. Aliye CILAN AKIN | Dog. Dr. Hakan TUNA

Editérlaguni Prof. Dr. Aliye CILAN AKIN ve Dog. Dr. Hakan TUNA'nIn
yapacagl, turizmin yerel kalkinmadaki stratejik roliine odaklanan bu
eser; gastronomi turizmi, sehir markalasmasi, dijital turizm iletisimi ve
kriz yénetimi gibi kritik konulari Bolu 6zelinde inceleyecektir. Ozellikle
Bolu mutfak kultirinin markalasmasi, termal turizm potansiyelinin
SWOT analizi ve Kartalkaya 6rnegi Gizerinden kriz yonetimi gibi 6zgiin
arastirmalar, turizm odakl kalkinma modelleri igin yol goésterici bir
kaynak niteligi tasiyacaktir.

Editorler
Prof. Dr. Coskun KARACA
Prof. Dr. Fatih KONUR

BOLU’DA YEREL YEREL KALK:TOI:/Llf VE TURIZM
KALKINMA: " o o hakan TUNA

SORUNLAR, FIRSATLAR VE ¢OZUM ONERILERI
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9. KALKINMA YOLUNDA BOLU

Her sabah sisin arasindan uyanir Bolu. Bir yanda golin sessizligi, bir
yanda daglarin s6zu vardir. Toprakla konusur, suyla dost olur bu sehir.
Tarihiyle, kultiruyle, gelenegiyle, gérenegiyle yasar. Gecmisin izlerini
bugiine tasir.

Bir ilcesinde el emegiyle sekillenir renkler. Bir digerinde rizgarin tasidigi
umutlar yeserir. Her sokakta bir iz, her sofrada paylasmanin sicakligi
vardir. Dogayla i¢ ige, insaniyla bir batundur bu. Her kdsesinde ayri bir
soluk, her ylzinde ayri bir hikdye gizlidir. Hepsi birlesir Bolu'nun
kalbinde; Uretmenin ve kokli dederlerden gug alarak birlikte yasamanin
gucuyle.

Bugln, o kalbin sesini duyuyoruz. Tarihi, kaltird, emedi ve bilgiyi
bulusturan bu sehirde; Bolu Abant izzet Baysal Universitesi'nde ikinci
Yerel Kalkinma Sempozyumu igin yerelden yukselen bir kalkinma
OykUsunu anlatiyoruz. Kultiriin, emegin ve bilginin bulustugdu,
gelenekten dogan degerlerle, fikirlerle gelecege 1sik tutuyoruz. Bolu'nun
hikayesi, bu topragin umuduyla biylimeye devam edecek.

Universiteler; insanligin elde ettigi bilgiyi gelecek nesillere aktarmak
olan egitim fonksiyonu, bilgiyi ileriye tagimak olan arastirma fonksiyonu
ve bilgiyi kullanarak toplumun problemlerini ¢ézmek, refahini artirmak
ve dinamik tutmak igin kalkinma fonksiyonu olmak Uzere Ug¢ temel iglev
Uzerine kuruludur. Kisacasi Universiteler; sadece egditim ve
arastirmadan sorumlu degil, ayni zamanda sehrin sosyal, kulturel ve
ekonomik kalkinmasinin da ana unsurlaridir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi olarak sehrimizin vyerel
kalkinmasina katki sunmayi bir gorev degil, bir sorumluluk olarak
goériyoruz. Bu sebeple sehrimizin kamu kurum ve Kkuruluglariyla,
STK'laryla, yerel yonetimleriyle bir birlik olarak sehrimize ait tim
sorunlari bilimin 1s1ginda ¢ézmeye gayret gosteriyoruz. Dolayisiyla
dogdanin kalbinde bulunan Universitemiz, Bolu'nun sadece beyni degil;
ayni zamanda kalbidir.
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@ YEKAS 2025 BELGESELI
Kalkinma Yolunda Bolu

2. Yerel Kalkinma Sempozyumu (YEKAS 2025)
kapsaminda hazirlanan bu belgesel, Bolu'nun
surdurdlebilir kalkinma yolculugunu
aktarmaktadir.

Izlemek . QR ile izle
igin:https://www.youtube.com/@ibuesam
Sagdaki QR kodu okutarak da erigebilirsiniz.

ESAM'dan Kamuoyuna

ESAM olarak, yerel dinamiklerin harekete geciriimesi ve strdurulebilir
blylme stratejilerinin gelistiriimesi amaciyla drettigimiz bu bilimsel
ciktilarin, Bolu'nun kalkinma yolculugunda timpaydaslara faydall
olmasini temenni ediyoruz. Eserlerin hazirlanmasinda emegi gegen tim
yazarlarimiza, hakemlerimize ve YEKAS 2025 katilimcilarina tesekkir
ederiz.

Sempozyuma iligkin tim icerik ve kaynaklar yekas.ibu.edu.tr
adresinde kamuoyuyla paylasiimistir.

esam.ibu.edu.tr | yekas.ibu.edu.tr | @ibuesam
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